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Partnerskap, skolprestationer och
ekonomiska realiteter 1 en territoriellt
stigmatiserad forort

Jan Gustafsson

PARTNERSHIP, SCHOOL ACHIEVEMENT, AND ECONOMICAL REALITIES IN A
TERRITORIALLY STIGMATIZED SUBURBAN AREA. The Mountain school is a
suburban institution with low school achievement and a bad school economy.
The strategy to deal with this situation includes a partnership with the state
and multicultural education. Departing from a policy sociology perspective
this article will focus on the Mountain school and its’ institutional work with
partnership and multicultural education. In this partnership the Mountain
school has developed relationships with several institutions and participates
in many different multicultural school improvement projects. Through the
policy process a gap has developed between the policy of multicultural
education and institutional practice. At the same time the school has become
financially dependent of the state. The article also discusses problems of
institutional change in a suburban area without cultural recognition and
economical redistribution.

Keywords: partnership, school achievement, multicultural education,
redistribution, recognition.

Sambandet mellan skolprestationer och ekonomi ar en stiandigt
aterkommande fraga i skoldebatten (Skolverket 2001, 2009). Svaga
skolprestationer och dilig ekonomi dr samtidigt en vardagsrealitet
for manga av Sveriges forortsskolor (Bunar 2009, 2010). I tider av
omstrukturering och decentralisering maste denna verklighet hanteras
och losas lokalt. Médnga forortsskolor forsoker att 16sa detta problem
genom partnerskap. Utgangspunkten for artikeln ar darfor partnerskap
som skolutvecklingsstrategi. Syftet dr att belysa hur en skola i fororten

Jan Gustafsson ar FD och universitetslektor vid Institutionen for pedagogik och
didaktik, Goteborgs universitet, 405 30 Goteborg. E-post: Jan.Gustafsson@ped.gu.se



JAN GUSTAFSSON

genom partnerskap med staten forsoker hantera en komplex situation
bestdende av svaga skolprestationer och dalig ekonomi.

Skolverket (2001, 2009) visar pa stora neddragningar av skolans
undervisningsresurser under 1990-talet och 2000-talet. Resurstilldel-
ningen inom segregerade kommuner 4r ojamnt férdelad. Endast en liten
andel av den kommunala budgeten omfordelas till forortens skolor.
Kommunernas ekonomiska omfordelning ar blygsam och inte kopplad
till forortsskolornas faktiska maluppfyllelse. Samtidigt visar Skolver-
kets analyser (2001, 2009) att skillnaderna inom Sverige 6kar nir det
galler skolprestationer. Skillnaderna uppstar framfor allt pa skolniva.
Det finns dven en stark koppling mellan fordldrarnas utbildningsniva
och skolprestationer. Sambandet mellan foraldrarnas utbildningsniva
och skolprestationer ar enligt Skolverket (2009) dubbelt sd stort pa
skolniva som pa individniva. Detta samband har dessutom markant
okat under 2000-talet. I forlingningen leder denna utveckling till
kritiska fragor om social och kulturell reproduktion (Bourdie & Pas-
seron 2008) inom utbildningssystemet. Det handlar ocksd om ritten
till en likvardig skola for alla (Englund 1998).

Det empiriska fallet i den har artikeln ar Bergsskolan. Bergsskolan
har under de senaste 12 dren ansetts vara en av Sveriges simsta skolor
nar det géller skolprestation och betyg.! Varterminen 2009 fick endast
40 procent av eleverna i drskurs nio godkianda betyg i alla amnen.
Samtidigt stod skolan infor nya ekonomiska neddragningar och upp-
sdgningar av larare. Skolans strategi for att hantera denna komplexa
situation har varit partnerskap. Ett partnerskap med staten som har
utvecklats under drygt 10 ar. Forskning om partnerskap inom utbild-
ning ar dock ingen ny foreteelse. Aktuell forskning fokuserar oftast
pa partnerskap som genomfors mellan skolor och privata aktorer,
foreningar och stiftelser (Ball 2007, Cardina 2006, Dahlstedt 2009,
Franklin, Bloch & Popkewitz 2003, Seddon, Billett & Clemans 2004).
Hur ett partnerskap med staten fungerar i fororten vet vi daremot
betydligt mindre om. Detta partnerskap kraver ocksd en kritisk fraga
angdende i vems intresse detta samarbete genomfors.

Partnerskap

Att ingd ett partnerskap® (Ball 2007, Franklin, Bloch & Popkewitz
2003, Seddon, Billett & Clemans 2004) tenderar att bli mer och mer
vanligt inom svensk grundskola och gymnasieskola. Skolor hamtar
i dag organisatorisk och pedagogisk inspiration frin bade offentlig
sektor och det privata niringslivet. Partnerskapet bar pa en forhopp-
ning om en framtida riddning och en positiv 16sning (Ball 2007,
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Franklin, Bloch & Popkewitz 2003). Partnerskapet innebdr att man
utvecklar ndgon form av samarbete. Det kan vara ett samarbete med
andra sambhallsinstitutioner, privata stiftelser eller utbildningsfore-
tag. Begreppet partnerskap ar siledes ett paraplybegrepp som kan
innebara olika samarbetsformer (Dahlstedt 2009, Osbourne 2010).
Janet Newman (2001) beskriver partnerskap som en hybrid mellan
olika former av styrning och samarbete. Intresset for partnerskap
inom offentlig forvaltning och policy har 6kat under de senaste 20
aren. Bakgrunden till detta 6kade intresse aterfinns bland annat i en
kritik av staten och dess mojligheter att styra offentlig policy (Jessop
1999, 2000, Newman 2001, Osbourne 2010). Losningen pa denna
styrningsproblematik blev bland annat partnerskap. Ett policyomrade
som upplevdes som problematiskt att styra var utbildning (Ball 2007,
Dahlstedt 2009, Popkewitz 2002, 2003).

En Svensk modell och partnerskap

Under 1990-talet och 2000-talet har det svenska utbildningssystemet
omstrukturerats®. Omstruktureringen har bland annat inneburit decen-
tralisering och marknadsanpassning av utbildningssystemet (Arnesen
& Lundahl 2006, Lundahl 2002, 2005). Enligt Lisbeth Lundahl (2002,
2005) har detta medfort att det som ofta benimnts som den Svenska
modellen har transformerats och forandrats. Modellen har forandrats
fran att ha varit ett av vastvarldens mest centraliserade utbildnings-
system till att bli ett av de mest decentraliserade. Christine Hudson
(2007) menar darfor att den Svenska modellen har gétt fran Gover-
ning (statlig styrning) till Governance (lokal styrning). Partnerskap ar
en av dessa nya decentraliserade styrningsmodeller*. Enligt forskaren
Stephen Ball (2007) innehar partnerskap en nyckelposition i dagens
utbildningssystem. Ball menar att partnerskap:

... provide ‘linkage, coupling and congruence between actors
and spaces’ ... and are a way of delivering policy outcomes
through collaborative networks and diverse allegiances and
commitments. They are fundamental to the architecture of
governance and to the fostering and management of public/
private relationship (2007, s 116).

Enligt Ball 6ppnar partnerskap upp for olika former av samarbete
mellan exempelvis organisationer, natverk och aktorer. Ett samarbete
dar olika idéer, sprak, metoder, varderingar och kulturer kan artiku-
leras pa ett kreativt sitt. Samtidigt menar Alejandra Cardini (2006)
att det finns uppenbara svarigheter med partnerskap. Det kan handla
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om strukturella svarigheter, svarigheter av processkaraktir samt kul-
turella svarigheter. Terri Seddon, Stephen Billett och Allie Clemans
(2004) patalar i sin tur risken for rollkonflikter, intressekonflikter och
regimkonflikter. De patalar aven vikten av att skapa a) gemensamma
mal, b) bra relationer mellan partners, ¢) kapacitet for partnerskapets
arbete, d) bra styrning och ledarskap samt e) tillit i partnerskapets
relationer. Partnerskap inom utbildningssystemet maste dessutom ta i
beaktande att skolorna verkar pa en kvasimarknad (Cardini 2006). En
kvasimarknad innebar marknadsliknade forutsattningar dar foraldrar
och elever innehar ratten att vilja skola. Ekonomiskt finansieras dock
kvasimarknaden av offentliga medel (Blomqvist & Rothstein 2005).

Bergsskolan, partnerskap och storstadssatsning

Bergsskolans partnerskap med staten var inskrivet i det som beskrivs
som ”salvation discourse” (Ball 2007, Franklin, Bloch & Popkewitz
2003) (se ocksa Schwartz i denna volym). En diskurs som ger hopp om
en losning pa skolans problem. Bergsskolans partnerskap med staten
hade som mal att forbattra elevernas skolprestationer. Utformning av
partnerskapet var starkt influerat av utredningen ”Skola i en ny tid”
(SOU 1997:121) och storstadssatsningen® ”Tre stader — en storstads-
politik for hela landet” prop 1997/98:165. Seddon, Billett och Clemans
(2004) beskriver denna form av samarbete som ett riktat partnerskap.
Det innebar att partnerskapet dr etablerat och sponsrat av staten for att
uppna specifika mal. Partnerskapet var bade vertikalt och horisontellt
organiserat (Newman 2001). Inom den vertikala dimensionen fanns
ett utvecklat samarbete mellan staten och Bergsskolan. Staten kan i
detta ssmmanhang beskrivas som en uppsittning institutioner som:

... may privilege some actors, some identities, some strategies,
some spatial and temporal horizons, and some actions over
others as well as the ways, if any , in which political actors
(individual and/or collective) take account of this different privi-
leging ... when choosing a course of action (Jessop 2009,s 378).

Konkret innebar partnerskapet ett samarbete med flera statliga insti-
tutioner och myndigheter. Skolan har bland annat samarbetat med
Utbildningsdepartementet, Migrationsverket, Integrationsverket,
Skolverket, Myndigheten for skolutveckling, Statens folkhalsoinstitut,
olika universitet samt EU. Inom ramen for partnerskapet har ett stort
antal pedagogiska projekt genomforts pa skolan. Under de senaste 12
aren har Bergsskolan varit delaktig i 11 olika projekt. Denna omfat-
tande projektmedverkan foranleder att beskriva Bergsskolan som en
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projektskola. Inom den horisontella dimensionen aterfanns ett sam-
arbete mellan Bergsskolan, lokala foreningar samt foraldrar. Centralt
i denna horisontella dimension var arbetet med att skapa en 6ppen
skola mitt i byn. Skolan mitt i byn utvecklades inom partnerskapet
under namnet ”Skolan mitt i fororten — den 6ppna skolan”. Utgangs-
punkten var att skapa en profil som tydligt terspeglade omradets och
skolans interkulturella miljo.

Partnerskap och pedagogisk profil

Inom ramen for partnerskapet med staten har Bergsskolan utvecklat
en interkulturell profil. Personalen pa Bergsskolan patalade tidigt att
det inte var mojligt att utveckla en interkulturell profil inom ramen for
ordinarie skolekonomi. Tid for arbetet maste avséttas och ekonomiska
medel anslds. Ekonomiskt inforlivades darfor Bergsskolans profilar-
bete i storstadssatsningen. Detta medférde att kommunens ekonomi
avlastades. Genomforandet var planerat till tre &r och budgeten var
1 700 000 kr. Arbetet paborjades dr 2001 och skolan invigdes offi-
ciellt hosten 2002. Bergskolan fick dd omfattande uppmarksamhet i
media. Media lyfte fram det unika med att arbeta med interkulturell
pedagogik och elevernas flerspraklighet. Overgripande mal for Bergs-
skolans pedagogiska profil var ritten till en ”likvardig skola” for alla,
oavsett social och etnisk bakgrund. Skolans pedagogiska arbete skall
dven framja ”livslangt larande”. Denna profil ligger nidra James Banks
(2004) definition av interkulturell pedagogik. Banks menar att malet
for interkulturell pedagogik ar:

... to reform the school and other educational institutions so
that students from diverse racial, ethnic, and social class groups
will experience educational equality (Banks 2004, s 4).

Inom ramen for denna interkulturella pedagogik ville Bergsskolan
skapa forutsattningar for en “aktiv flersprakighet” och en ”dubbel
kulturidentitet”. Har ligger profilen nira Jim Cummins (2000), Paula
Gibbons (2006) samt Wayne Thomas och Virginia Collier (1997)
sprak-influerade pedagogik. Cummins (2000) Gibbons (2006) samt
Thomas och Collier (1997) menar att ju battre barnets beharskar
sitt forsta sprak, desto snabbare och battre kan barnet gora framsteg
nar det galler sitt andrasprdk. I forlangningen medfor detta battre
amneskunskaper och skolframgédng. Andra framgangsfaktorer som
lyfts fram dr en integration mellan barnets andrasprak och ordinarie
undervisning. Bergsskolans profil beror sdledes en likvardig skola for
alla, skolprestationer, flersprakig och flerkulturell utveckling.
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Policysociologi och metodologiska
utgangspunkter

En trovirdig policysociologisk analys maste enligt Ball (1994, 2008)
och Mark Olssen, John Codd och Anne-Marie O’Niell (2004) relatera
bade till staten, institutionen och dess aktorer. Policyprocessen dr en
dialektisk och diskursiv transformationsprocess mellan olika nivaer och
arenor. Institutionen® (den lokala skolan) utgor ett ramverk for skolled-
ning och larare. Den bade begransar och mojliggor skolledningen och
lararnas handlingsutrymme (Fairclough 1995, Giddens 1984, Stone
2005). Det ar inom Bergsskolan som institution som partnerskapet
iscensitts. Analysen anlidgger darmed ett institutionellt perspektiv.

Artikelns datamaterial har producerats inom ramen for en storre
etnografisk studie om skolans relation till omvirlden’. Lasning av
lokala och centrala policytexter och politiska beslut har varit en vik-
tig utgdngspunkt i analysen. Datamaterialet har producerats genom
etnografiska® observationer i klassrum, korridorer, lirarmoten och pa
studiedagar. Data har ocksa producerats genom samtal och intervjuer
med skolans rektorer, fore detta rektorer och skolchef samt fokusinter-
vjuer med samtliga arbetslag pa skolan. Avsikten med att kombinera
observationer och fokusgruppintervjuer (Agar & MacDonald 1995)
var att skapa en bittre forstaelse for partnerskapets institutionella
genomforande (Municio 1994).

Analysen dr inspirerad av kritisk diskursanalys (Fairclough 1995,
2003, 2009) samt Cultural political economy? (Jessop & Sum 2001,
Jessop 2004, Jessop & Oosterlynck 2008). Fokus for kritisk diskurs-
analys finns pd social reproduktion och social forandring. Ansatsen
utgdr fran en dialektisk relation mellan diskursiva och sociala prakti-
ker. Cultural political economy fokuserar i sin tur pa hur policy och
ekonomi interagerar genom en dialektisk samverkan mellan diskursiva
och materiella praktiker. Tyngdpunkten i analysen dterfinns pa den
diskursiva praktiken. Studiens datamaterial har sammanfattats genom
meningskoncentrering (Kvale 1997) dar nyckelord och diskurser har
identifierats. Nyckelord och diskurser har sedan sammanforts till olika
analytiska teman. Studien har foljt Vetenskapsradets forskningsetiska
principer (SFS 2003:460) om samtycke och anonymitet. Deltagarna
har fatt information om projektets syfte, metoder och former for pu-
blicering. De har dven informerats om ritten att avstd fran att delta.
Samtliga deltagare har informerats om att datamaterialet endast an-
viands i forskningssammanhang av projektpersonalen.

Konkret ar studien genomford som en etnografisk fallstudie
(Carspecken 1996, Hammersley & Atkinson 1995, Thomas 1993) av
Bergsskolan. Pa skolan arbetar 35 larare tillsammans med 350 barn

68



PARTNE RSKAP, SKOLPRESTATIONER OCH EKONOMISKA REALITETER I EN TERRITORIELL ...

i dldrarna 12 till 16 ar.'° Skolan har en 40-arig historia bakom sig.
Huvudsakligt upptagningsomrade ar bostadsomradet Bergsgardet!'.
P4 skolan talas det 25 olika sprik dir det stora flertalet familjer kom-
mer ifrdn Iran, Libanon, Somalia, fore detta Jugoslavien, Kina och
Vietnamn. Verksamheten leds av tvd rektorer som ansvarar for fyra
amnesintegrerade arbetslag (dk 5-9) samt Verkstaden. Verksstaden
ar en pedagogisk enhet som arbetar med nyanldnda elever, elever i
behov av sarskilda insatser (till exempel ADHD) samt sarskoleelever.

Perception management och interkulturell
pedagogik

Arbetet med en interkulturell profil tog form pa Bergsskolan i slutet av
1990-talet.!? Skolan var da en institution i fritt fall med en dalig eko-
nomi, svaga skolprestationer samt avsaknad av pedagogisk ledning!.
Kommunen rekryterade da en ny rektor (Sture) till skolan. Uppdraget
var att tvatta bort stimpeln som ”landets simsta skola”. Med erfaren-
heter fran olika internationella skolor borjade Sture att omstrukturera
skolan utifran ett interkulturellt perspektiv. Sture menar att:

... det ar lattare att ldra sig saker och ting om man forstar
spraket som undervisningen 4r pd ... det dr inte svdrare dn
sd ... men sd sa dom att man maste ju ldsa svenska ocksa ...
och visst, det dr jatteviktigt ... och dom lirare som vi hade
i flersprakig undervisning ... for det forsta hade dom goda
amneskunskaper ... dom skulle ha bra svensk kunskaper, dom
skulle ha bra modersmalskunskaper ... och dar fick vi ju vad
vi kallade den pedagogiska treenigheten ... dd kunde eleven
fa exempelvis matematik pa svenska och sitt modersmal pa
det samma lektion och dd kunde lararen som hade bra svensk
kunskaper och bra modersmal forklara begreppsbildningen i
matematik for eleverna ... (Intervju, Sture, fd rektor).

Fokus for denna interkulturella profil aterfanns pa en spraklig medve-
tenhet och flersprakig undervisning. Alla larare fick darfor mojlighet att
lasa fem poidng i svenska som andrasprak. I omstruktureringen ingick
ocksa en decentraliserad organisation med betoning pa arbetslag. Detta
lag helt i linje med kommunens betoning pa mal och resultatstyrning.
Den kommunala ledningsorganisationen var starkt influerad av New
public management (Almqvist 2006, Osbourne 2010) vilket kan
beskrivas som en mix av olika idéer bestaende av ekonomistyrning,
marknadsanpassning, decentralisering samt mal och resultatstyrning.
Under denna period lades ocksa grunden for den bild av Bergssko-
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lan som senare kom att formedlas till omvarlden. Verktyget i denna
formedlingsprocess var det som kan beskrivas som Perception mana-
gement'* (Elsbach 2006). Bilden av den framgéngsrika forortsskolan
har under 2000-talet formedlas till omvarlden genom olika medier. T
denna process har skolans rektorer varit viktiga aktorer. Rektorerna
har verkat inom ett utbildningspolitiskt natverk bestdende av hogsko-
lor och universitet, Attraktiv skola — Oppen skola, Migrationsverket,
Integrationsverket, Skolverket, Myndigheten for skolutveckling och
Statens folkhalsoinstitut. Skolans ledning har dessutom flitigt delta-
git i den allmdnna debatten om skolan mitt i fororten. Genom sitt
utdtriktade arbete har Bergsskolan under 2000-talet tagit emot ett
stort antal studiebesok. Skolans personal har ocksa deltagit i ett stort
antal intervjuer och tidningsartiklar i bade lokal och rikspress.!* Detta
mediemedvetna ledarskap har over tid skapat ett symboliskt kapital i
form av rykte och tillit inom det politiska faltet (Bourdieu 1977, 1986).
Bilden av den framgéngsrika forortsskolan 6ppnade samtidigt dorren
for det som kan beskrivas som ett aktivt partnerskap med staten.

Partnerskap med staten och bidragsberoende

Bergsskolans partnerskap med staten bestod som tidigare nimnts av ett
samarbete med olika statliga institutioner. Partnerskapet var dock mer
omfattande dn det som kan beskrivas inom ramen for en ”salvation
discourse” (Ball 2007). Samarbetet med staten innebar att Bergskolan
i praktiken blev inskriven i en statlig integrationspolitik (Rothstein &
Vahlne Westerhill 200S5). Skolan verkade sa att sdga i symbios med
staten under stora delar av 2000-talet. Bergskolan lyftes ofta fram som
det goda exemplet inom bdde utbildnings- och integrationspolitik.
Under varen 2009 upphorde det sista statliga stodet vilket innebar
att partnerskapet med staten avslutades.

Utvecklingstrenden att inga partnerskap gallande skolutveckling
ar nagot som kommunen ser som positivt. [ en intern rapport i slu-
tet pa 1990-talet patalades att en framgangsrik ledare var en rektor
som lyckas ordna manga projekt till sin skola. Projekten sigs som en
mojlighet att ge skolan extra ekonomiska medel. For Bergsskolans
del har skolan varit bland de mest framgangsrika i kommunen nar
det giller att fa in extra pengar till verksamheten. Konkret har detta
inneburit att skolan under 2000-talet har arbetat utifran ett antal olika
projektorganisationer. Detta har dock medfort att policydokumentens
intentioner har transformerats och anpassats till de institutionella
forutsittningarna. Med stod av Newman (2001) skulle man kunna
sdga att Bergsskolan har riktat sin kraft mot att:
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... changing their new language and symbolic practices. The new
language and symbols, however, may remain ‘loosely coupled’ to
mainstream organizational practice. There may be loose coupling
between formal and informal structures, between different organiza-
tional policies, and between policy and action (Newman 2001, s 28).

Samtidigt har verksamheten haft stora svarigheter att ekonomiskt rymmas
inom en ordinarie skolbudget. Under verksamhetsaret 2003/2004 mins-
kade de statliga utvecklingsmedlen kraftigt. Lasaret 2004/2005 upphorde
de helt genom storstadssatsningens avslut. Darfor sokte skolan aktivt
efter nya kompensatoriska bidrag av staten. Sokandet resulterade bland
annat i Warnersson- och Baylanpengar samt medel fran Migrationsverket.

Minskat elevunderlaget och begransande ekonomi

Antalet elever pa skolan har successivt minskat under 2000-talet.
Den stora minskningen kom varen 2004 i samband med oroligheter
i och runt skolan. Bergsskolan var under ndgra veckor ytterst nira
att fa stanga pd grund av brak och otrygghet under skoldagen. I den
efterfoljande debatten patalade den ddvarande rektorn en farhaga
om att Bergsskolans rykte kunde skadas. Det fanns en ridsla for att
foraldrarna skulle valja andra skolor for sina barn. S3 blev ocksa fal-
let. De aktuella hiandelserna forsamrade drastiskt skolans symboliska
kapital (Bourdieu 1977, 1986). Elevunderlaget minskade kraftigt
vilket ocksé aterspeglades i skolans budget. Aterigen forsokte kom-
munen losa situationen genom att hdnvisa till en ny stodmiljon fran
storstadssatsningen och Wirnerssonspengar. Atgirden gav skolan
lite andrum. Man kunde anstilla fyra nya pedagoger och inritta en
specialpedagogisk enhet for yngre elever.

Ordningsmaissigt stabiliserade sig situationen pa skolan under
lasaret 2005/2006. Det minskade antalet elever aterspeglades dock i en
sviktande ekonomi. Samtidigt upphorde de statliga utvecklingspeng-
arna via storstadssatsningen. Gillande elevflykten var stadsdelschefen
valdigt tydlig. Han patalade for rektorerna att elevflykten maste upp-
hora. Rektorerna stillde sig darfor fragan:

... hur skall vi behalla vira elever? Det har skolchefen bankat
i huvudet pa oss — vi far inte sinda vdra elever till friskolorna
och da maste vi fundera pd varfor de gar till friskolor. Vi har
agerat olika pa vdra skolor dar grannskolan exempelvis har
valt att kora med en helt annan profil (intervju, Bengt, rektor).

Ekonomiskt stilldes situationen pa sin spets hosten 2006. Skolans led-
ning uppdagade att den ekonomiska situationen var vildigt besvarlig.
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Den tidigare skolledningen hade misslyckats med att anpassa skolans
budget efter det minskade antalet elever. Ytterligare svarigheter ater-
fanns i genomforandet av de pedagogiska metoder som utvecklats inom
de olika projekten. Forandringsarbetet skulle dessutom genomforas
med befintlig personal inom ramen for kommunens anstallningstrygg-
het. Anstallningstryggheten innebar att man inte:

... kan gora sig av med personer dven om det ar sa att det ar
de som inte fungerar allra bast i den modellen man behover.
Man har dd bade den gamla och den nya organisationen och
det 4r den nya som man behéver bast och nu star vi dar med
bada delarna kan man siga (Intervju, Inga, rektor).

Detta har medfort att lararkdren inte alltid haft en optimal kompetens
utifrdn policydokumentens intentioner om interkulturell pedagogik. I
praktiken innebar detta att Bergsskolan under stora delar av 2000-talet
har arbetat med en mix av olika projektorganisationer och institutionella
forutsittningar.

Infor lasaret 2007/2008 tvingades skolledningen dn en gang att se
over personalsituationen pa skolan. Antalet lirare maste anpassas efter
skolans faktiska budget. Problemen kom ytterligare att accentueras un-
der varen 2009. Bade den statliga och kommunala resursallokeringen
forandrades. Forst upphorde det statliga Baylanstodet. Sedan inforde
kommunen en ny resursforsorjningsmodell vilket gav skolan en mins-
kad ekonomisk ram pa fyra procent. Genom den uppkomna situatio-
nen far inte forortens elever samma ekonomiska forutsattningar som
tidigare. Dessutom minskar skolans ordinarie ekonomi pa grund av att
antalet elever stindigt minskar. Kostnader for lokaler och 16ner 4r pa
kort tid svirt att anpassa nedat. Aven ett begrinsat bortfall av elever
blir darfor kannbart for skolans ekonomi. Detta monster stimmer
vil 6verens med internationella erfarenheter av ett marknadsanpassat
skolsystem (Blomqvist & Rothstein 2005). Sammantaget fick detta
stora konsekvenser. Hosten 2009 tvingades darfor skolans ledning
sdga upp ett tiotal larare och fordandra skolans organisation. Samtidigt
patalar Skolverket (2009) att larartatheten ar en faktor som paverkar
elevernas resultat. Detta giller framforallt elever fran familjer med ett
lagt kulturellt och ekonomiskt kapital. Ekonomiskt kan nu situationen
pa Bergsskolan liknas vid det som Nancy Fraser (2003) beskriver som
ekonomisk underordning. Med ekonomisk underordning menar Fraser
en ekonomi som skapar ogynnsamma forhallanden for manniskor att
delta pa lika villkor i skola och vardagsliv. I forlangningen finns det
en uppenbar risk att den ekonomiska situationen pa Bergsskolan laser
fast skolprestationerna pd en lag niva.

~
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Ett nytt partnerskap?

Varen 2009 upphorde i praktiken partnerskapet med staten. Den
uppkomna situationen foranleder Bergsskolan att soka nya lokala
samarbetspartners. Detta tydliggors av Bertil, en av rektorerna. Bertil
har tagit kontakt med det lokala bostadsbolaget for att diskuterar ett
samarbete. Rektorerna (Inga och Bertil) har dven bjudit in en privat
stiftelse inom utbildningsbranschen till skolan. Syftet ar att initiera en
diskussion om skolans framtida profil och organisation. Bostadsbola-
get var tidigare kritisk till ett samarbete med skolan. Man menade att
skolan var en del av forortens problematik. Denna relation har med den
nya ledningen'® pa skolan forandrats. Enligt Bertil kan nu samarbetet
beskrivas som positivt:

... vi har nu ett positivt samarbete mellan oss fran att ha varit
ett valdigt tyckande ... hade asikter om hur vi skulle bedriva
var undervisning, vad vi skulle gora och inte gora och det
har ju varit perioder dir VD:s frustration over vissa fragor i
Bergsgardet har gatt vidare till stadsdelschefen ... Bergsgirdets
bostadsbolag och Bergsskolan har motts och har en del samar-
betsprojekt ihop. Bostadsbolaget arrangerar sommarjobb for
vara ungdomar och de har varit med forsta gangen och delade
ut stipendier for elevers framgangar (Intervju, Bengt, rektor).

Inom ramen for samarbetet fors diskussioner om vad bostadsbolaget
kan stodja nar det galler elev- eller klassprestationer. Diskussionerna
galler aven vad skola och bostadsbolag tillsammans vill lyfta fram nar
det giller exempelvis stipendium.

... jag och Pelle (utvecklingsledare) gick upp till VD:n for bo-
laget och hade en diskussion om hur vi ser pa detta och vilka
kriterier som de ville ha. Hoga betyg ville de ha — ja det vill
vi ocksd men dessutom elever som har stor framgdng och en
positiv utveckling men som kanske inte ndr dnda fram dar vi
stamplar dem icke godkdnda med prov och betyg och sd men
vi ser en positiv utveckling men tyvirr s nar hon inte dnda
fram. Det kan ju vara sa att hon kanske inte har bott i Sverige
sa lange men det kan dven vara en klass som lyckas val och da
framfor allt socialt lyfts fram som en forebild for skolan och
klassen och som da fér ett stipendium, en summa pengar till
klassen (Intervju, Bengt, rektor).

Skolan och bostadsbolaget har nu i anslutning till stipendier utvecklat
ett lokalt samarbete. Det innebar att man i samforstand enas om vilka
elever eller klasser som skall premieras nar det galler skolarbete.
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Moment 22 och ekonomiska realiteter

Skolan har svarigheter att leva upp till sin pedagogiska vision. I detta
arbete har ekonomin en viktig funktion och maste ses som en begran-
sande faktor. Inga (rektor) beskriver komplexiteten i denna fraga:

. 1 takt med att vi skdr ned av ekonomiska skil, tvingas vi
skidra ned pé det vi har utvecklat oss inom, det vill siga det
hdr med interkulturell pedagogik och tvasprakig undervisning
... ldimnar elever och foraldrar Bergsskolan och viljer bort oss
darfor att de fir mindre av det som de vill ha ... De tror att
deras barn far en battre framtid om deras barn gar pa en annan
skola helt enkelt (Intervju, Inga, rektor).

Situationen skulle kunna beskrivas som ett moment 22. Ett stort
antal elever flyttar pa grund av missnoje bade med skolans undervis-
ning och dess fostrande funktion. Detta medfor att skolan ytterligare
maste minska pa den typ av verksamhet som manga av foraldrarna
egentligen vill ha.

... 1 takt med att ett omrade forlorar elever sa dr det ju inte sa
att det ar de mest resursstarka eleverna som stannar kvar pa
skolan. Det vi ser ar ju effekten av den okade segregationen
i samhallet. Det ar ju det vi ser och det ar ju det vi star mitt
uppe i och d& ar det ju s att de som inte maktar med, kan eller
orkar, formar eller s byta skola till det som de tror ar battre
for sina barn ... segregationen okar och det ar det vi marker
och darfor blir det tuffare och tuffare. Det dr hdr som det inte
gar ihop langre (Intervju, Inga, rektor).

For Bergsskolan del innebiar detta att elever fran familjer med eko-
nomiskt och kulturellt kapital limnar skolan samtidigt som antalet
resurskriavande elever procentuellt sett 6kar. Denna foreteelse skulle
kunna beskrivas genom begreppet ”Cream skimming” (Bunar 2009,
Walsh 2009). ?Cream skimming” innebar att de basta eleverna nar
det galler skolprestationer lamnar skolan och gér till en annan skola.
Skolverket (2009) menar att detta fenomen dr en osynlig segregation
inom utbildningssystemet. ”Cream skimming” tillsammans med det
som John Hattie (2009) beskriver som kamrateffekter torde paverka
Bergsskolans skolprestationer negativt. Kamrateffekter innebar att
en elevs skolprestationer paverkas av kamraternas prestationsniva.
”Cream skimming” tillsammans med kamrateffekten framstar som en
tankbar hypotes som delvis skulle forklara Bergsskolan niva gillande
skolprestationer.
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Utanforskapets utanforskapsskola

Nagra larare patalar att Bergsskolan haller pa att bli utanforskapets
utanforskapsskola. De menar att skolan dels ligger i en stadsdel som
i sig kan beskrivas som ett utanforskap, dels att skolan har utvecklat
ett utanforskap inom den egna stadsdelen:

Jag skulle vilja sdga att vi ar utanforskapets utanforskapsskola.
Alltsa, utanforskapet dr ju hir lite grann i fororten tycker jag
ocksa... hir i Bergsgardet har vi fatt ett ging elever som bara ar
en del av de barn som bor i bostadsomradet. Mdnga barn viljer
ju andra skolor sa i utanforskapet sa har vi blivit ytterligare en
del i detta pa nagot sitt. For de som inte kan byta skola eller
orkat ta sig harifran och sd dar, sd pa nagot sitt. En extrem grej
i fororten ... (fokusintervju med arbetslag).

Citatet om utanforskapets utanforskapsskola visar med tydlighet att
fororten har blivit en segregerad utbildningsmarknad. Bergsskolan har
blivit en skola for de barn som inte kan valja. Situation leder med stor
sannolikhet till en tilltagande social och etnisk segregation samt en
okad social reproduktion av orattvisor (Bunar 2009, 2010). Skolvalet
sker dock inte i ett vakuum. Valet beror pa en flertal olika faktorer sa
som tillgdngen till information, resurser, strategier och erkdnnande:

Elever som stannar kvar i stigmatiserade skolor med arbetar-
klassen och minoriteternas barn fir se sin skolas rykte och
arbetsforutsittningar, fraimst genom den forsamrade ekonomin,
och dirmed dven egna chanser till en likvirdig skolgang, yt-
terligare forsamras (Bunar 2009, s 69).

Detta ligger helt i linje med den brittiske forskaren Balls (2003,2007,
2008) analyser. Ball menar att marknadsanpassningen av skolan har
blivit en klasstrategi. Det ar foraldrar med ekonomiskt och kulturellt
kapital som bast klarar av att utnyttja valfrihetsreformens mojligheter
(Ball 2003,2007,2008). Ball papekar ocksa att det sker en 6kad seg-
regation och differentiering sdval inom som mellan olika skolor (kom-
munala och fristdende). Detta leder till en omfordelning av resurser
mellan resurssvaga och resursstarka elever. Applicerat pa Bergsskolan
skapar detta i sin forlingning en ond cirkel. Enligt lirarna forlorar
skolan fler och fler av sina hogpresterande elever samtidigt som de
far mindre resurser nir elevantalet minskar. Paula Blomqvist och Bo
Rothstein (2005) menar darfor att valfrihetsreformen bidrar till en
segregering inom skolsystemet. De skolor som mest behover forbattra
sin kvalitet tenderar att forlora mest resurser i valfrihetens namn.
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Verkstaden — Fran flersprakig undervisning
till specialpedagogik

”Lasning dr for hjarnan vad gymnastik ar for kroppen™. Sa stod det
pa vaggen i verkstaden i slutet av 1999. Verkstaden lyftes dd fram som
skolans grundbult och var strategiskt placerad mitt i skolan. Enligt
rektor och ldrare vid skolan var verkstaden en av forklaringarna till
att antalet elever med godkinda betyg okade med 33 procent ldsaret
1999/2000. Verkstaden var en flersprakig verksamhet for elever som
behovde hjalp med laxor. Inledningsvis fick eleverna en individan-
passad undervisning med flersprakiga larare. Under verksamhetséret
2004/200S5 forandrades dock de ekonomiska villkoren for verksam-
heten. Detta medforde att verksamheten vid verkstaden forandrades.
Den gick fran att vara en flersprakig undervisning till ett resurscen-
trum. Bakgrunden till de minskade ekonomiska resurserna berodde
pa framfor allt tva saker. Dels minskade elevantalet pa skolan, dels
avslutades storstadssatsningen. Budgetmassigt halverades stodet for
verksamheten. Budgeten gick fran 550 000 kr till 200 000. Infor lasaret
05/06 innebar det for verkstaden:

... att man inte kan tillgodose tvdsprakig undervisning i samma
utstrackning som tidigare. Verkstaden riktar sig numera enbart
till elever i behov av stod (Liagesrapport, Storstadssatsningen,
Kommun 2005).

Nedmonteringen av Verkstaden har dock fortsatt dven efter 2006.
Infor lasaret 2008/2009 har verksamheten fatt ett delvis nytt uppdrag:

Pa verkstaden jobbar vi nu med de nyanldnda, de som har svart
att sitta still samt sarskolebarnen och det ar kanske inte jattebra
... Sa det finns tre elevgrupper pa verkstaden som pedagogerna
jobbar med ... Mot barnen dr det inte tre grupper men hos oss
sa ar det tre grupper da vi vet att den och den eleven tillhor
den gruppen och det dr de pedagogerna som jobbar med den
typen av elever. Vi har styrt upp det sd och tanken var att de
skulle f3 fler timmar, stod och resurser ... men det ar pengarna
(Intervju, Bengt, Rektor).

Fréan att ha varit grundbulten inom Bergsskolans verksamhet ar verk-
staden i dag en sarskild undervisningsgrupp med specialpedagogiska
uppgifter. Verkstaden har i praktiken blivit en differentierings-'"och
individualiseringspraktik. En praktik dar interkulturell pedagogik
och flersprakighet anpassas till en specialpedagogisk diskurs. Detta
ligger inte i linje med skolans officiella policydokument. Det finns
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en uppenbar risk att man darigenom har skapat en stigmatiserande
verksambhet for de nyanlidnda eleverna. Genom kamrateffekten (Hattie
2009) kommer de nyanlinda eleverna starkt paverkas av 6vriga barn
i verkstadens verksamhet.

En svagpresterande skola

Trots partnerskapet och ett stort antal utvecklingsprojekt kan man
betygsmassigt beskriva Bergsskolan som en svagpresterande skola.
Betygen har under de senaste 11 dren varierat mellan 58 procent
godkanda elever ar 2000 till bottennoteringen ar 2007. D4 fick endast
26 procent av eleverna godkinda betyg i matematik, svenska och
engelska. Varterminen 2009 var betygsiffran 42 procent for antalet
godkinda elever. Detta dr ungefar samma niva som 1998. I Bergs-
skolans lokala utvardering papekar man att antalet godkanda betyg
under storstadssatsningen var hogre dn 1998. Darfor menar skolans
ledning att storstadssatsningen var framgangsrik. Man patalar ocksa
att effekten av storstadssatsningen 6ver tid har forsvunnit. Tittar man
lite narmare pa betygen under storstadssatsningen sa framtrader dock
en mer komplex bild. I relation till skolverkets modellberaknings-
modell'® 6verpresterade eleverna under aren 1999, 2000 och 2003.
Under aren 2001, 2002 och 2004 underpresterade man i relation till
modellberdakningsmodell. Orsaken till denna variation ar dock oklar.
Diremot visar statistiken!” att lararna pa Bergsskolan ofta ger elev-
erna hogre betyg an vad de presterar pa nationella prov. Vissa ar ger
lararna eleverna upp till 25 procent?® hogre betyg. Detta motiveras
enligt lararna av att proven sprakligt missgynnar Bergsskolans elever.
Ovanstidende fenomen beror aven det som Christina Cliffordson (2004)
beskriver som betygsinflation. Betygsinflation innebar att: ”... den
genomsnittliga betygsokningen, oavsett om det giller betygsutveckling
eller komplettering, utgors av tomma betygsenheter som inte svarar
mot battre resultat” (2004, s 1). Betygens komplexitet skapar darfor
underlag for en diskussion angdende Bergsskolans skolprestationer.
Betygsfragan beror ocksa en diskussion angaende de nationella provens
faktiska prediktionsvarde for forortens barn och unga. Intressant i
detta sammanhang dr kommunens egen kvalitetsmatning. Den visar
att eleverna pa Bergsskolan trivs vildigt bra i skolan. Eleverna ligger
klart over genomsnittet i kommunen nar det géller elevinflytande och
trivsel. Trots svaga skolprestationer.
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Diskussion

I ett marknadsanpassat utbildningssystem dr omvérldens bild av
skolan viktig. Det finns inte nagot ett — till — ett forhallande mellan
den yttre och inre bilden av skolan. Centralt i detta arbete ar Bergs-
skolans medieinfluerade ledarskap. Har visar analysen att den yttre
kommunikationen varit mer framgangsrik dn den inre kommunika-
tionen. Statens intentioner om skolan som kulturell motesplats har
transformerats och anpassats till den lokala skolans diskurser. Det
har uppstatt en klyfta mellan policy och skolans vardagsliv. Den in-
terkulturella pedagogiken har blivit ett projekt som lever sitt eget liv.
Policytexterna har inte internaliserats i organisationen.

Utifran Bergsskolans betygsstatistik?! kan man sidga att skolan inte
klarar av att vara kompensatorisk. Vare sig for boendesegregation eller
socio- ekonomisk bakgrund. Trots ett stort antal utvecklingsprojekt
ligger skolans prestationer kvar pa samma nivd som 1998. Darfor
skulle man kunna siga att de olika projekten enbart har varit stabi-
liserande, inte forandrande. Samtidigt ar det viktigt att patala att det
ar orimligt att stdlla dessa krav pad en lokal skola och dess larare. De
har inte de pedagogiska verktyg och langsiktiga resurser som behovs.
Man kan darfor stilla sig den kritiska fragan gillande i vems intresse
partnerskapet har genomforts? Har det varit ett politiskt eller peda-
gogiskt projekt? I dag framstar partnerskapet som ett politiskt och
symboliskt viktigt projekt. Bergsskolan har i det politiska faltet skrivits
fram som det goda exemplet. Ett projekt som visar pa handlingskraft
inom integrationspolitiken. Bergsskolan har lyckats politiskt. Daremot
ar det tveksamt nar det giller det pedagogiska uppdraget. Darfor ar
det relevant att kritiskt ifrdgasatta partnerskapets pedagogiska ut-
gangspunkter.

Bergsskolan har under 2000-talet utvecklat ett ekonomiskt
bidragsberoende gentemot staten. Redan for 10 ar sedan patalade
skolans ledning svarigheten med att genomfora det interkulturella
projektet inom befintlig kommunal ekonomi. Bergsskolan var under
en rad ar ett flaggskepp inom den statliga integrationspolitiken. I dag
tvingas man anpassa den pedagogiska praktiken till den politiska
ekonomin. Talet om en likvirdig skola, dubbel kulturidentitet och
maluppfyllelse kdanns darfor avligset. Bergsskolan har i dag stora
svarigheter att skapa mojlighet till en likvardig skola. Detta trots att
laroplanen patalar att: ”utbildningen inom varje skolform skall vara
likvardig, oavsett var i landet den anordnas” (1 kap. 2 §) (Utbildnings-
departementet 2009). En likvirdig skola med realistiska mojligheter
till maluppfyllelse kraver ett kulturellt erkinnande och en ekonomisk
omfordelning inom samhallet (Fraser 2003). Fraser menar att:

78



PARTNE RSKAP, SKOLPRESTATIONER OCH EKONOMISKA REALITETER I EN TERRITORIELL ...

Kulturella normer som ordttvist missgynnar vissa grupper
institutionaliseras i staten och ekonomin; samtidigt hindrar
ekonomiskt ogynnsamma forhallanden grupper fran att delta
pa lika villkor i skapandet av kultur, i offentligheten och i
vardagslivet. Resultatet blir ofta en ond cirkel av kulturell och
ekonomisk underordning (2003, s 181).

Bergsskolan ir ett exempel pa denna kulturella och ekonomiska un-
derordning. Politik och policytexter ger skolan enbart ett affirmativt*
och ytligt erkdnnande (Fraser 2003). Detta ytliga erkdnnande ger stod
for en fortsatt differentiering av skolans elever. Ett affirmativt erkidn-
nande som inte fordndrar de strukturer som alstrar den kulturella
underordningen. Likasd har den statliga ekonomiska omfordelningen
via alla projekt enbart varit av affirmativ karaktir. De pedagogiska
projekten har aldrig ifragasatt den bakomliggande politiska och eko-
nomiska strukturen. Istdllet har projekten skapat ett bidragsberoende
och ytliga ekonomiska omfordelningar. Detta har skapat en komplex
ekonomisk situation for Bergsskolan. Skolan brottas med stindiga
organisationsforandringar och ekonomiska anpassningar. Mojlighe-
ten till forandring aterfinns i det som Fraser (2003) beskriver som en
omstrukturering av bdde den politiska ekonomin och erkdnnandets
politik. Forst efter en sddan samhillsforandring skulle det finnas
mojlighet till en trovardig rekonstruktion av Bergsskolan utifran ett
interkulturellt perspektiv.

Noter

1. For 11 ar sedan mottes lasarna i lokalpressen av 16psedlar som vittnade om
att Bergsskolan ansdgs som landets simsta skola. Endast 38 procent av elev-
erna i arskurs nio fick godkinda betyg i matematik, svenska eller engelska.
Varen 2009 kunde man ter igen lisa om en skola i kris. Antalet elever med
godkinda grundskolebetyg uppgick endast till 40 procent och skolan stod
infér ekonomiska neddragningar.

2. Socialt partnerskap kan enligt Seddon, Billett och Clemans (2004) beskrivas
som en hybrid social arena dir olika intressenter arbetar tillsammans mot
ett gemensamt mal. Partnerskap ar en signifikant policytrend i manga lander
dir Seddon, Billett och Clemans (2004) efter en genomgang av forsknings-
filtet ser det som en hybrid styrningsform som aterfinns inom en neo-liberal
styrningsdiskurs.

3. Foriandringen ingdr i ett globalt policyparadigm (Ball 1999) och har kommit
att bendmnas omstrukturering (Castells 1999). Omstrukturering av utbild-
ningssystemen dr ett internationellt och globalt fenomen.
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4. Aven om begreppet partnerskap var relativt nytt inom utbildningspolitiken

10.
11.

12.

13.
14.
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menar Magnus Dahlstedt (2009) att vi har en lang tradition av samarbets-
inriktad politik i Sverige: *The idea of collaboration between public sector
agencies and various types of organisations was one of the most prominent
features of the corporatist *Swedish” model, as symbolised by the institutio-
nalised collaboration between the parties on the labour market in the form
of employers and trade union organisations. Mutual understanding was
prioritised over conflict” (Dahlstedt 2009, s 788).

. Storstadssatsningen ar en del av den nationella storstadspolitiken som riks-

dagen beslutade om 1998. Grunden for beslutet var regeringens proposition
1997/98:165, Utveckling och rittvisa —en politik for storstaden pd 2000-talet.
Riksdagen faststillde tva 6vergripande mal for storstadspolitiken: 1) att ge
storstadsregionerna goda forutsittningar for en langsiktigt hallbar tillvaxt
och dirmed kunna bidra till att nya arbetstillfillen skapas sdvil inom stor-
stadsregionerna som i Ovriga delar av landet 2) att bryta den sociala, etniska
och diskriminerande segregationen i storstadsregionerna och att verka for
jamlika och jamstillda levnadsvillkor for storstidernas invanare (Storstad —
om storstadssatsningen, 2005 s 7).

. Norman Fairclough (1995) menar att institutionen ar: “a pivot between

the highest level of social structuring, that of social formation, and the most
concrete level, that of the particular social event or action institution is an
intermediate level of social structuring, which faces janus-like upwards to the
social formation, and downwards to social action” (Fairclough 1993, s 37).

. Det av Vetenskapsradet finansierade forskningsprojektet Omvirlden och sko-

lan har bland annat som syfte att undersoka hur skolan som institution moter
den verklighet av multidimensionell fattigdom och etnisk segregation som den
tvingas verka i. I projektet belyser vi tva idealtypiska skolor som representerar
tva ledarskapsstrategier, tvd helt skilda pedagogiska modeller och forhallnings-
sitt pd hur man kan handskas med forortssituationen och métet mellan de
ungas lokalt baserade kulturer och skolan som samhillsinstitution.

. Etnografiska observationer grundas pd ett antagande som utgér frin: “the

principle of interaction in the field and the emphasis on participation ob-
servation commit the ethnographer to shared social worlds” (Atkinson &
Hammersley, 2005 s 256).

. Cultural political economy som forskningsansats dr kompatibel med den

kritisk diskursanalys. Se Jessop, Fairclough & Wodak (2008).

Endast 1 procent av eleverna har en svensk etnisk bakgrund.
Bostadsomradet dr praglat av multidimensionell fattigdom (Borelius 2004).
Detta innebdr att dessa stadsdelars innevénare har, generellt sett, [aga inkom-
ster, 1dg utbildningsniva, hogt ohilsotal, bidragsberoendet ar stort liksom
andelen innevadnare utanfor arbetsmarknaden. Méanga saknar dessutom
grundldggande kunskaper i svenska spraket samt bristande kunskaper om
hur det svenska samhillet fungerar.

Hosten 2002 fick skolan officiellt sin interkulturella profil och den fick omfat-
tande uppmirksamhet i press och media dir man lyfte fram det unika med
att arbeta med en interkulturell pedagogik och elevernas flerspraklighet.
Intervju med fore detta rektor och skolchef.

Definitionen av perception management uttrycks av Elsbach (2006) pa fol-
jande sitt: ”Organizational perception management involves actions that
are designed and carried out by organizational spokepersons to influence
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audiences perception of the organizational. This definition is grounded in
psychological research on individual perception management as well as in
empirical studies of perception management strategies used by organizations.
The definition contains four components : (1) perception of the organization,
(2) actions or tactics, (3) organizational spokepersons, and (4) organizational
audiences” (Elsbach 2006, s 12).

15. Det finns sammanlagt tvd A4 parmar med artiklar och utklipp fran olika
tidningar som beror Bergsskolan.

16. Stina och Bengt tilltrade som rektorer ldsaret 2006/2007.

17. Se dven kritiken fran Skolverket, dels allmint, dels verkstadens pedagogiska
verksamhet som skolverket ser som en differentierande verksamhet.

18. Modellberdkningsmodellen definieras av skolverket pa foljande sitt: Statis-
tiskt berdknade betygsviarden pa kommunniva och skolniva, i applikationen
benimnd modellberiknade virden, for andel elever som uppndtt mélen samt
for genomsnittligt meritvarde. Modellberiknade betygsvirden har tagits fram
i en regressionsmodell ddr hdnsyn tagits till fordldrarnas sammanvigda ut-
bildningsniva, andel pojkar, andel elever fédda utomlands, samt andel elever
fodda i Sverige med bada forildrar fodda utomlands. P4 kommunniva ingdr
endast kommunala skolor och pa skolnivad ingér bade fristdende och kom-
munala skolor. Skolorna ska dven ha 15 eller fler elever i ar 9. (Skolverket,
2009. http://salsa.artisan.se/definitioner.htm).

19. Salsa, Skolverket (2009).

20. Medelvirdet for riket ar 12.5 procent.

21. Mellan aren 1998-2009.

22. Affirmativ: botemedel mot orittvisa som forsoker att undanroja orittvisa
resultat av sociala arrangemang utan att rubba den bakomliggande struktur
som alstrar den (Fraser 2003, s 196).
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