UTBILDNING & DEMOKRATI 2024, voL 33, NR 1, 61-82
TEMA: SKOLLEDARSKAP OCH SKOLLEDARES YRKESUTOVNING
DOI: 10.48059/uop.v3311.2280

Etiska och moraliska perspektiv
pa kontextuella sdrskildheter i
rektorers arbete och ledarskap 1
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ETHICAL AND MORAL PERSPECTIVES ON CONTEXTUAL PARTICULARITIES IN
PRINCIPALS’ WORK IN STRUCTURALLY DISADVANTAGED AREAS. Metropoli-
tan Swedish cities experience consequences of segregation and challenges
in providing equality in education as part of an equitable national welfare.
Drawing attention to elementary schools in structurally disadvantaged
areas, this study focuses ethical and moral perspectives on principals’
work and leadership in relation to contextual particularities. Findings
are based on an empirical set of 15 semi-structured group conversations
with 20 principals. In their day-to-day work and leadership principals
balance a generalized norm of judicial and institutional requirements
with contextual particularities emanating from structurally disadvantag-
ing structures. Wider ethical intentions, characterized as social justice
ambitions to level out inequalities and achieve emancipatory goals for
every student, are at core when principals consider multiple perspec-
tives in processes of handling contextual particularities. Resultingly, an
ethical school leadership come through with principals as moral agents
and subjects. However, also ethically mindful and morally experienced
principals need supportive institutional accountability in line with local
needs and adjusted to local particularities.
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Inledning

Under dren runt 2000-talets borjan publicerades flera vetenskapliga
artiklar som intresserade sig for etiska och moraliska perspektiv pa
skolledarskap (se exempelvis Starratt 2004, Stefkovich & Begley
2007; Branson 2007, 2010; Tuana 2007; Theoharis 2007; Norberg
& Johansson 2007, 2010). Narliggande omraden som social rittvisa
(se exempelvis Gewirtz 1998; Bogotch 2002, 2021; Wang 2015) eller
autentiskt ledarskap (se exempelvis Begley 2006) bidrog ocksa till
faltet och utveckling av kunskap om rektorers arbete och ledarskap
som etiskt och moraliskt. Inte minst foranlett av den enskildes
beroendestallning, att alla under nidgon eller ndgra perioder i
livet omfattas av skolverksamheten och utbildningens avgorande
betydelse for forutsattningar senare i livet.

I borjan av 2020-talet tjanstgjorde cirka 4000 rektorer som ledare
inom de nirmare 5000 grundskoleenheterna i Sverige (Skolverket
2021, 2023). Med den omfattningen ar det inte svart att forestilla
sig en diversitet i kontextuella forutsattningar, lokala skolkulturer
och ledarskap liksom fragor och situationer som rektorer moter och
hanterar. Det dr inte heller svart att forestalla sig att de manga mellan-
manskliga interaktionerna aktualiserar fragor och situationer som kan
vara av etisk och moralisk karaktar. Utifran det sociala sammanhang
som skolor utgor beskrivs det vara relationellt priaglat (Branson 2007).
Over tid har forskning ocksa lyft att rektorers ledarskap, for att vara
framgangsrikt, behover samspela med behov och forutsattningar i
lokala kontexter (se exempelvis Fullan 2021; Hallinger 2018; Gurr,
Drysdale & Goode 2021; Leithwood; Harris & Hopkins 2020). Ett
problem kan vara, sisom Norberg och Johansson (2007, 2010) noterat,
att ledare tenderar att uppmarksamma och formulera fragor utifran
egna sociala och kulturella perspektiv, alltsa utifran den kontextuella
firgning som deras kunskaper och forstielse priglas av. Aven om
ledarskapet utovas i samspel blir den kvalitet med vilken rektorer
leder arbetet alltid i ndgon mening beroende av den enskilda rektorn
med sina kunskaps- och erfarenhetsbakgrunder (Fullan 2021). Rek-
torer dr ansvariga infér de mianniskor som omfattas och berors av
verksamheten och de dr ansvariga for att det dagliga arbetet gestaltar
gallande regler, inklusive normer och virden. Mot denna bakgrund
beskrivs rektorers arbete och ledarskap allt som oftast som etiskt och
moraliskt (Starratt 2004). Det kunnande som krivs beskrivs bland
annat utifran teori om moralisk litteracitet (Tuana 2007; Begley 2002;
Branson 2010; Gardner, Cogliser, Davis & Dickens 2011). Litteracitets-
begreppet associeras med lds- och skrivforskning men tillimpas dven
inom andra omrdden, sdsom kontextuell litteracitet (Fullan 2021).
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Tuana menar att med litteracitetsbegreppet betonas kunnandet inom
ett specifikt omrade, i detta fall etik och moral. Tuana (2007, s 366)
har med sin forskning bidragit med ett ramverk for tillimpning av
moralisk litteracitet som en moralisk forestillningsformadga, formaga
att resonera etiskt och etisk sensitivitet. Ramverket skall hanteras in-
tegrerat och alltid utifrdn en robust forforstdelse av det som avses. En
anledning till detta ar att kvalitet i bedomning, sisom bedomningar
av moralisk intensitet, ar kontextuellt beroende och star i relation till
en omvirld av manniskor och sammanhang. Ledare behover darfor
ocksa utveckla kontextuell litteracitet (Fullan 2021). Aven om forskare
intresserat sig for kontext och ledarskap liksom etiska och moraliska
perspektiv saknas i stor utstrackning vetenskapliga studier som, likt
studien i denna artikel, undersokt rektorers arbete och ledarskap i
ljuset av specifika kontextuella inramningar (Brauckmann-Sajkiewicz
& Pashiardis 2022).

Diversitet i kontexter hindrar inte att kontexter med likartade
forutsattningar och behov ocksa har manga likheter, inte minst syftet
att stodja barns och elevers utveckling, kunskapsmassigt, socialt och
som subjekt (Biesta 2010). Skolverksamhet ska ocksa bidra till att
halla samman samhallet och medborgare, som en social etik (Addams
1902[2012]) genom att verka i en riktning av delade mal, mening och
syfte (Dewey 2008). Nar det giller den specifika kontexten struktu-
rellt missgynnade storstadsomraden, forkortat SMS-omraden (Bunar,
Hagstrom & Rojas 2021), identifieras, inte minst till foljd av segrega-
tionens negativa konsekvenser (OECD 2015; SOU 2017:35) ett antal
kontextuella likheter. Som exempel kan ldg socioekonomisk status,
ndrvaro av kriminalitet, hog arbetsloshet och en stor andel invdnare
med migrationsbakgrund ingd (Polisen 2021). Oavsett sddana for-
utsdttningar skall skolverksamheterna leva upp till det forvintade,
vilket Asa Hirsh, Mette Liljenberg, Anette Jahnke och Asa Karlsson
Pérez (2023) uttryckt i termer av en “generaliserad norm”, sisom
exempelvis de inramningar som rittsregler innebar. Forskningen
identifierar att i relation till en generaliserad norm hanterar rektorer
i SMS-omraden “sirskildheter” som uppstdr utifrin kontextuellt
betingade omstiandigheter. Med fokus pa skolor i SMS-omraden och
avstamp i kunskapen om en generaliserad norm utforskar denna text
kontextuella sarskildheter utifran rektorers utsagor. Med den avgrins-
ningen ar syftet att utifrdn etiska och moraliska perspektiv utforska
rektorers arbete och ledarskap med stod av foljande fragestdllningar:

1. Vilka etiska och moraliska perspektiv kidnnetecknar de
sarskildheter som framtrader av rektorers utsagor om sitt
arbete och ledarskap?
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2. Vad innebar de etiska och moraliska perspektiven for rektorernas
arbete och ledarskap nar det giller de sarskildheter de moter
och hanterar?

Etiska och moraliska perspektiv pa skolledarskap

P4 en overgripande och forenklad nivd kan etik beskrivas som avsikter
och bakomliggande tankar om vad som anses 6nskvirt eller inte och
formedlar vad som inom en gemenskap anses ritt, fel, bra, daligt eller
gott och ont. Som exempel aterfinns etiken inom bestimmelser, sdsom
ilagar, regler, normer och varden och beroende pa enskilda individers
etiska kunnande och medvetenhet, kommer deras beteenden, sisom
i handlingar, bedomningar och beslut att paverkas. Beteenden kan i
relation till etiken bedomas som mer eller mindre moraliska (Lowery
2020). I denna text tillimpas etik och moral utifrdn denna beskriv-
ning och som 6msesidigt relaterade (Starratt 2004).

Hair nedan presenteras linjer inom forskning om etiska och
moraliska perspektiv pd skolledarskap (Starratt 2004, 2007;
Shapiro & Stefkovich 2022 [2001]). Centrala begrepp som ansvar
och rittvisa liksom relationella perspektiv ar dterkommande inom
faltet och inte exklusivt for nimnda forskares arbeten. Dessa
forskares arbeten har inte enbart bidragit till teoriutveckling utan
ocksd inspirerat till analysverktyg och teoretiska perspektiv som
tillimpas i denna text (Branson 2010). Inledningsvis presenteras
darfor Starratts teori foljt av hur den tillsammans med Shapiro
och Stefkovich (2022 [2001]) relaterar till Bransons modell for
etiskt skolledarskap.

Etiskt skolledarskap

Ansvar, autenticitet och ndrvaro utgor tre grundliggande dygder
i Starratts (2004) resonemang om etiskt skolledarskap. I korthet
handlar dygderna om hur ledaren dr och framstar infor andra, sasom
hur ledaren genom ndrvaro uppfattar eller ar lyhord och respektfull.
Autenticitet, handlar om att vara sann eller genuin och ansvar, avser
som exempel att beslut skall vara giltiga och valgrundade. For att
komma till uttryck pa de satt som Starratts dygdetiska begrepp anger
behover ledare medvetandegora sig om sina beteenden. Avsiktlig,
strukturerad sjilvreflektion lyfts darfor som metod for att utveckla
sjalvkannedom (Starratt 2004; Begley 2004, 2006; Branson 2007,
2010; Shapiro & Hassinger 2007). Inte minst ar sjalvkinnedom
nodvandig for att ocksd kunna bedoma aterkopplingar fran andra
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liksom att ha insikter om hur det egna “varat” paverkar den andre
(Lévinas i Kemp 1992[2018]). Beroende pa hur ndrvaro uttrycks kan
det visa pd ledarens ansvarstagande och foljaktligen om de mellan-
minskliga métena upplevs autentiska (Starratt 2004, s 97). Aven om
enskilda individer 4r moraliska subjekt med moraliskt ansvar innebar
ledarskapets relationella karaktar att ett etiskt skolledarskap ocksa
behover forstas som utvecklat i samspelet med andra manniskor och
kontext (Starratt 2004, s 72).

Personlig moralisk integritet

Etiska och moraliska perspektiv pa skolledarskap har utvecklats 6ver
tid (av relevans for denna studie se exempelvis Begley 2002; Branson
2010; Cherkowski, Walker & Kutsyuruba, 2015; Starratt 2004; Tuana
2007; Shapiro & Stefkovich 2022[2001]; Lowery 2020; Winston
2007). Aven Bransons (2010) modell for etiskt ledarskap ar utvecklad
utifran andra forskares arbeten. Dels hamtar Branson perspektiven
juridiskt, kritiskt och omsorg fran Starratt (1991), dels det pro-
fessionella perspektivet fran Shapiro & Stefkovich (2022 [2001])
utforskande av etiska perspektiv pa beslutsfattande vid dilemman
eller svarbemistrade problem (Lundgren & Rogberg 2021). De fyra
perspektiven kan i korthet beskrivas enligt foljande:

I ett juridiskt perspektiv beaktas fragor i ljuset av rattsregler.
Rektorer i Sverige utovar offentlig makt och skall i sitt ledarskap
gestalta de regler, normer och varden som reglerar verksamheten. Det
juridiska perspektivet finns inbaddat i Starratts (2004) ansvarsbegrepp
och skulle kunna innebira att rektors ledarskap undersoks i ljuset av
huruvida det bidrar till eller motverkar att fragor och situationer mots
och hanteras i enlighet med rattsreglerna, sisom nar det galler krav
pa saklighet och opartiskhet (SFS 2022:1600, 1 kap. 9§).

Kritiskt perspektiv innebdr att fragor granskas utifran mang-
faldskategorier, privilegier, makt, kultur och social rittvisa, pa
grupp-, eller strukturell samhallsniva. Det kan handla om att utmana
forgivettaganden genom att stélla fragor som; vem tjanar pd en viss
situation eller ett visst resultat?

Omsorgsperspektivet liknar det kritiska men har ett individ-
perspektiv. Savil omsorgsperspektivet som det kritiska perspektivet
kan sdgas korrelera med Tuanas (2007) beskrivning av moralisk
forestdllningsformaga, det vill siga ledarens formaga att bedoma
potentiella utfall av olika vigval.

Professionsperspektivet beaktar fragor och situationer utifran de
professionellas kunnande. Enligt detta perspektiv behover professionella
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medvetandegora sig om och granska sig sjdlva utifrdn vad som ar ett
forvantat yrkeskunnande och yrkesutovande. Perspektivet innebar att
stilla sig frdgor om vad som inom professionen skulle anses lampligt
i en specifik situation.

Genom att beakta de fyra perspektiven kan alternativa hand-
lingsvagar beaktats och vilgrundade beslut fattas. Branson (2010)
har utifran sin tidigare forskning (2007) tillfort ett femte perspektiv;
personlig moralisk integritet. Perspektivet avser en insikt om att
utfallet av de fyra perspektiven i slutinden hanteras utifrdn den en-
skildes forstaelse och formaga att “instinctively and consistently do
what is right for the good of others in the absence of incentives or
sanctions” (Branson 2010, s 4). Gora det ritta for andra innebir ett
ansvarstagande for personer som omfattas eller berors av ledarskapet
och verksamheten och ska inte involvera egna intressen. Darigenom
ges vagledning om forviantade beteenden (moral). Utifran personlig
moralisk integritet kan rektor stalla frigor som; nar de olika perspek-
tiven beaktats, vad grundar jag da mina beteenden pa? Eller, finns det
personliga fordelar i att en fraga fir en viss utgdng? Motivationsforsk-
ning har visat att manniskor i allmanhet 6verskattar sin formaga att
fora etiska resonemang och fatta etiskt vialgrundade beslut (Winston
2007). I allmdnhet 4r manniskor inte heller sarskilt motiverade att
handla moraliskt men agerar garna sa att de uppfattas som moraliska,
vilket kommit att beskrivas i termer av moralisk maskerad (Batson
2008). Branson (2010) menar att maskeraderna kan begrinsas om
individer, utover sjalvkinnedom ocksa utvecklar perspektivtagande
och dirigenom personlig moralisk integritet.

Bransons (2010) modell med de fem perspektiven tillimpas hir
pa kontextuella sarskildheter, utifrin syftet att undersoka etiska
och moraliska perspektiv pa rektorers ledarskap och arbete i skolor
i SMS-omraden. Innan vi gar over i resultatredovisningen foljer en
presentation av studiens metod och det empiriska materialet.

Material och metod

Resultaten som presenteras utvecklades genom ett lokalt natverk som bil-
dades 2020. Syftet var att stodja, utmana och utveckla kunskap som bidrar
till en likvardig och inkluderande utbildning. Samtliga medverkande var
rektorer i nagot av stadens SMS-omraden. SMS-omraden kdnnetecknas
bland annat av hogt socioekonomiskt index och ldg socioekonomisk status
och aterspeglar typiskt sett riskfaktorer sdsom arbetsloshet, bristande folk-
halsa, lag utbildningsbakgrund, kriminalitet och en stor andel invanare
med migrationsbakgrund (Delmos 2022; Polisen 2021; Holmberg 2016).
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Deltagare och det empiriska materialet

Utover de 20-40 grundskolerektorerna har huvudmannarepresen-
tanter och fyra forskare fran det lokala universitetet medverkat i
natverkstraffarna. Parternas gemensamma referensgrupp organiserade
natverkstraffarna som genomforts som en- eller tvadagarsinternat 6ver
den ettarsperiod, 2020-2021, som studien omfattar. Traffarna erbjod
forelasningar, samtal och gemensamma Gvningar. Resultatredovis-
ningen bygger pa analyser av 15 transkriberade ljudinspelningar av
semistrukturerade gruppsamtal mellan rektorer (n=20). Gruppsamta-
len genomfordes vid fyra natverkstraffar och modererades av rektorer
utifran fyra samtalsomraden; 1) erfarenheter av att leda skola i SMS-
omraden, 2) vad som kdnnetecknar rektorers arbete och ledarskap, 3)
erfarenheter av forbattringsarbete, samt 4) behov av stod.

Tabell 1. Deltagare (K: kvinna; M: man)

Rektor | Kon Alder Antal Antal 4r som rektor i
arsom | skola i omrade med lag
rektor socio-ekonomiskt status

R1 K 55 15 10

R2 K 48 7 4

R3 K 58 13 13

R4 K 46 6 6

RS M 49 8 8

R6 K 55 12 10

R7 K 52 13 3

RS M 54 18 12

R9 K 60 10 10

R10 K 61 15 15

R11 K 39 10 9

R12 K 60 21 9

R13 M 41 4 4

R14 K 50 10 6

R15 M 58 14 3

R16 K 55 12 10

R17 K 54 10 4

R18 M 47 6 4

R19 K 63 15 10

R20 K 51 20 4
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Databearbetning och resultatredovisning

I ett forsta steg innebar databearbetningen flera genomlasningar av hela
materialet. Varje ytterligare lasning innebar forstielse- och menings-
skapande processer (Jarvis 2009) som bidrog till att, i hermeneutisk
mening, fordjupa forstdelsen genom att nya insikter adderades till
tidigare forforstaelse (Winther Jorgensen & Phillips 2000). I ett andra
steg kodades och tematiserades materialet (Hjerm, Lindgren & Nilsson
2014), utifran den 6ppna fragan; vad ar centralt i rektorernas utsagor
om sitt arbete och ledarskap i SMS-omrdden? Det empiriska underlaget
kodades med nyckelord for vad som framstod som kannetecknade for
rektorernas resonemang. Denna forsta kodning analyserades vidare for
att sarskilja och fora samman besldktade koder. Analysen resulterade i
grupper av koder som namngavs; kompensatoriskt uppdrag, rittigheter,
rattvisa, mobilitet, forsummelse, trygghet, sikerhet, kommunikation,
kompetens, hallbarhet, forutsdgbarhet, likvardighet och larmiljoer.
Denna induktiva metod foljde med i efterfoljande bearbetningar for
att utifran betydelsebirande aspekter av koderna identifiera teman for
vad det innebir att arbeta som rektor och leda skola i SMS-omraden.

Detta nidsta analyssteg resulterade i tva huvudteman. Dels fram-
tradde det, inte sdllan explicita, temat normalitet, sisom i resonemang
om forutsattningar for skolor i SMS-kontexten och nationella krav
eller jamforelser mellan skolor i den segregerade SMS-kontexten och
skolor inom vad som beskrivs som majoritetssamhallets kontext. Det
andra kdannetecknande temat rorde aspekter av drivkraft och ansvar,
sasom nar det galler vad som ar kdrnuppdraget och hur elevers ratt till
utbildning kan sikerstillas. Dessa bidda teman analyserades darefter
utifran fragan om vad som framtrader som sirskildheter, och resulte-
rade i fyra sub-omraden.

Inom temat normalitet framtriadde sdrskildheter som relaterar
till aspekter av rorlighet, sasom i elevunderlag, och aspekter av orga-
nisering, sisom nodvindighet av forutsdgbarhet och stabilitet. Inom
temat drivkraft och ansvar framtradde omradet kompensatoriskt som
en sarskildhet, sisom relaterat till personalens moraliska patos och
ansvarstagande for elevers ritt till utbildning. Avslutningsvis omfattade
omrdadet balans bland annat rektorers arbete med att stodja personal i
att balansera forvantningar och krav med omsorgsperspektiv niar behov
inom alla omraden ar stora och komplexa.
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Tabell 2. Teman och omridden av sarskildheter

Tema Omrdde av sdrskildhet

Normalitet Organisering
Rorlighet

Drivkraft och ansvar Kompensatoriskt
Balans

Omrdaden av sarskildheter analyserades utifran Bransons (2007, 2010)
fem perspektiv pa etiskt skolledarskap och resultatanalysen svarar mot
fragorna; vilka etiska (avsikter) och moraliska (beteenden) perspektiv
kannetecknar de identifierade sarskildheterna samt vad innebar de for
rektorers arbete och ledarskap? Databearbetningen och analysarbetet
ar darmed savil empiriskt som teoretiskt utarbetat.

Etiska overviganden

Studien foranledde inte en provning i etikprovningsnimnden men
har i utformning, bearbetning och framstillning genomgaende foljt
Vetenskapsradets (2017) forskningsetiska riktlinjer. Deltagandet i
forskningen har varit frivilligt och samtliga rektorer har gett skriftligt
medgivande. Natverksmoten har praglats av engagemang i aktiviteterna
utan tecken pa att ndgon skulle ha upplevt sig hindrad att uttrycka
sin mening eller varit obekvim i samtal om sitt arbete, kontexten eller
sin verksamhet. Tvartom har rektorerna problematiserat och kritiskt
reflekterat liksom generost delat erfarenheter och tankar om sitt arbete
och ledarskap.

Resultat och analys

Vid en férsta anblick dr mycket av vardagsarbetet pa skolor i SMS-
omraden detsamma som for rektorsjobbet i allmanhet (R3, R6).
Samtidigt skiljer sig de 20 medverkande rektorernas beskrivningar
fran en “generaliserad norm” da arbetsvardagen kannetecknas av
kontextuellt betingade ”sdrskildheter” av savil kvalitativ som kvan-
titativ karaktar (jamfor Hirsh med flera 2023). Hanvisningar till det
empiriska underlaget tjanar som exempel pA monster i materialet som
helhet. T det foljande presenteras studiens resultat utifrin de teman
inklusive omraden av siarskildheter som materialbearbetningen resul-
terade i. Dessa analyseras utifrdn etiska och moraliska perspektiv och
vad de innebir i rektorernas arbete och ledarskap.
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Normalitet

Rektorernas utsagor speglar en dualism mellan ”normal”-skolan och
skolan i ett SMS-omrade med aterkommande reflektioner om vad
som gor en skola till en i ndgon mening vanlig skola. I jamforelse med
“normal”-skolan som en generaliserad norm identifierar rektorerna
manga exempel pa skillnader grundat i kontextuella forutsattningar
i SMS-omraden. Temat normalitet presenteras har utifrin omradena
organisering och rorlighet som aspekter av sarskildheter.

Organisering som sdrskildbet

Av rektorernas beskrivningar framstar "normal”-skolan som en plats
dar det finns en ”lunk” (R2), dar det ar stabilitet och forutsagbarhet
och dar ldarare och rektorer kan ”fokusera pa undervisningen” (RS5)
utan storningar eller hot mot sikerheten. Det framgar ocksa att sidana
skolor dterfinns i ett, i socioekonomiska termer, starkt och stabilt
centrum och representeras av majoritetssamhallets kultur. I jamforelse
beskrivs skolor i SMS-omraden som en socioekonomiskt svag periferi
dar rektorer, till foljd av segregation, verkar inom skora strukturer,
vilket kraver ett fokus pd organisering for att starka stabiliteten. En
av rektorerna beskriver att;

[d]et inte faller ut lika tydligt om man INTE gor det bra pé en
skola i ett stabilt omrdde. For ddr bar strukturen. Foraldrarna
har gdtt i samma sorts skola, eller ungarna har en forvantan pa
hur de ska vara. Men hos oss skulle det bli fullstindig katastrof
om vi inte hade ramverket (R2).

Storningar, sisom handelser som utmanar sikerhet och trygghet,
beskrivs som stindigt niarvarande och riskerar flytta fokus fran
karnuppdraget eller bryta redan skora strukturer. For att motverka
riskerna menar flera rektorer att det behovs en stabil organisering, som
stods av ett tillgangligt och nira ledarskap, relationsstarkande arbete,
strategiska rekryteringar liksom forvantningar pd elever och deras
virdnadshavare. Dessa aspekter av att leda kan typiskt sett anses inga
i rektorsuppdraget och darigenom utgora exempel pa en generaliserad
norm. Incidenter och allvarliga hiandelser i eftersatta skolmiljoer gor
dock att annars typiska forutsattningar utgor siarskildheter i SMS-
kontexten. En av rektorernas skildringar av forsta motet med den
skola hen skulle leda far tjana som exempel pa en sddan eftersatthet;

[D]et var skolan som Gud och alla andra hade glomt (...) jag
har jobbat pd médnga olika skolor och i manga olika miljoer
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och sett en hel del. Men det hir. Det var som att komma till
en krigszon. Det fanns ingenting i klassrummen (...) det fanns
inga tavlor, det fanns inga gardiner. Det fanns inga mobler i
korridorerna. I hogstadiets uppehallsrum, dar fanns det sidana
mobler som finns i skogen, trabord och trabankar som sitter
ihop (...) Det var forstort och det var godispapper overallt.

[D]et var som att ga in i absolut kaos (...) Det pagick ett tva-
frontskrig (...) en plastfilm var helt tickt mot skolgdrden, helt
tackt mot expeditionsgarden och helt taickt mot korridoren
dir eleverna var. Dessutom var allting last. Elevtoaletterna
var lasta. Allt var last (R17).

Liknande miljo med forsummelse och signaler om otrygghet dterges
ocksd i beskrivningar av det inre arbetet, sdsom att elevers behov av
stod inte hanterats, att elevhilsan inte hinner med sina ansvarsomra-
den eller brister gdllande elever med intellektuell funktionsnedsattning
och behov av anpassad grundskola (R11, R17). Kommentarer om det
inre arbetet relaterar ofta till ekonomi, sisom att “om du fir ta over
Titanic (...) d kostar det pengar att fa upp det forst” (R17). I flera fall
handlar exemplen framst om stora behov av att fa till en fungerande
grundstruktur, och ibland beskrivs det stora utmaningarna krava
mindre konventionella vagval och beslut.

[V]ar skola behover ett golv (...) S& jag har bekostat lite sjalv
for att ha plats for 100% kurator och 100% skoterska (...) det
ar ju av elevpengen (R9).

Mindre konventionella omfordelningar av resurser for att forbattra
larmiljon och dirigenom elevers forutsattningar ar inte ovanliga i
rektorernas utsagor och beskrivs kriva ett ’mod” (R9, R3, R11). Vil
overvigda handlingar utifrdn flera perspektiv med motiveringar om
det rdtta och goda for andra visar dessutom pa personlig moralisk
integritet. Behovsgrundade prioriteringar for goda larmiljoer och
trygghet kan forvisso typiskt sett ingd i rektorers arbete men i ljuset
av segregationens konsekvenser blir det kvalitativt och kvantitativt
sett en sarskildhet, som rektorerna i SMS-omradena i stor utstrick-
ning uppmarksammar.

[M]ycket i mitt sitt att leda handlar om att freda undervisningen
(...) bygga strukturer (...) sa att vi HELA tiden har undervis-
ningen i centrum och inte blir uppitna av allt runtomkring (...)
jag som rektor far arbeta vildigt mycket med trygghetsskapande
atgarder (R1).
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Uttryck som ”mitt sitt att leda” antyder agens och medvetenhet om sig
sjalv som moraliskt subjekt, i detta fall utifrdn ansvaret att organisera
for att tillgodose ratten till utbildning, vilket kan ses som ett sitt att
hivda “normalitet”. Havdandet av elevernas ritt till utbildning ar
ocksa ett uttryck for en etisk avsikt. I detta specifika exempel handlar
det konkret om att organisera for att ”freda undervisningen”, "bygga
strukturer” och verka ”trygghetsskapande” sa att verksamheten inte
blir uppaten av allt runtomkring”. Detta exempel med en organise-
ring som fokuserar undervisning i en trygg miljo ar bara ett bland flera
och visar pa att rektor behover en utvecklad kontextuell litteracitet
for att gora bedomningar av behov. Det ar ocksa ett exempel pa hur
savil juridiska som omsorgs- och professionsperspektiv kan ligga till
grund for beslut om ansvarstagandet att organisera for normalitet”.

Rorlighet som sdrskildhet

Konsekvenser av segregation ar patagliga for skolverksamheter i
SMS-omraden. Som exempel nimner rektorerna i studien att bostads-
situationen leder till omfattande in- och utflyttningar i omradena (R9).
Rorligheten innebar att skolorna hanterar in- och utskrivningar av
elever 1opande under hela lasaret, vilket ar en sarskildhet som innebar
en mingd olika konsekvenser.

Att vara rektor pa en skola av var typ, innebar otroligt mycket
rorelse. Det dr in och ut med elever, det ger... ett omrade dar
vi ibland har otrygga familjer, otryggt omrade och grupper
som inte alltid har fokus eller skolbakgrund niar de kommer...
da blir det, d3 adderar det lite till. For att det blir ut- och in-
skrivningar av elever. Ndgra gor bostadskarriir, ndgra kommer
nyanlidnda... s for administrationen, for elevhalsa, skoterska
och rektor dr det ett merarbete av ganska stor tyngd (R9).

Typiskt sett speglar en 40-procentig elevomsittning inte den gene-
raliserade normen men for skolor i SMS-omraden ar det inte alls
fraimmande (R11). Rektorerna menar att mitt i rorligheten behover
skolan samtidigt erbjuda stabilitet.

Kontinuitet ar nodvandig har. Eleverna flyttar in och ut.
Gruppen ar aldrig bestindig. Da maste ocksa all personal
(...) veta att sd@ dr det har. Forviantningar som pd en vit
medelklasskola kan man inte ha. Det dr annorlunda (R3).

Som sirskildhet resulterar omfattande rorlighet i elevunderlaget i en
kedja av pedagogiska utmaningar, sisom att elevens progression i

N
o



ETISKA OCH MORALISKA PERSPEKTIV PA KONTEXTUELLA SARSKILDHETER...

skolamnen adventyras liksom att socialiserande och subjektskapande
processer stors nar de stodjande, relationella processerna standigt
behover borja om. En strategi for att motverka konsekvenser av
rorligheten ar att fortroende- och tillitsstarkande arbete langtgdende
prioriteras, exempelvis genom tita kontakter och moten med elever
och vardnadshavare liksom insatser for att starka tilliten till skolan
som samhallsinstitution och till rektor som ledare och ansvarig for
barnen (R6, R10, R11, R19). Dessa och liknande exempel pa insatser
att motverka upplevelser av marginalisering (R19) visar pa en etisk
avsikt att starka tilltron till skolan som samhallsinstitution som i
ett kritiskt perspektiv synliggors genom att rektorerna tar ansvar
for ojamlika forhédllanden i samhallet. P4 motsvarande sitt visar
resonemangen om tillit och relationsstarkande prioriteringar ett om-
sorgs- och professionsperspektiv nar rektorernas beslut om vagval
handlar om hur skolan pa bista sitt kan stodja den enskilda elevens
utveckling, rorligheten till trots.

Drivkraft och ansvar

I SMS-omraden ar ett kompensatoriskt arbete inte bara omfattande
utan ocksd praglat av kontextuella omstandigheter. Genomgdende
beskrivs det som ett ansvar, savil mellanmanskligt som samhalleligt,
for social rittvisa. Aven om det finns en drivkraft i ansvarstagandet
for en sddan etisk avsikt som att framja social rittvisa ser rektorerna
ocksa risker. Omfattande behov, skiftande forutsattningar och drivna
medarbetare som vill ta samhallsansvar for social rittvisa innebar att
rektorer behover ha en klar blick 6ver hur arbetet kan balanseras for
att samtidigt som det moter behov, ocksa i ett professionsperspektiv
maste vara hallbart. Det kompensatoriska arbetet och balans utgor
i den meningen tva exempel pa sirskildheter i rektorers arbete och
ledarskap i SMS-kontexten.

Det kompensatoriska som sdrskildhet

Tettjuridiskt perspektiv har alla skolverksamheter ett ansvar att upp-
vaga skillnader i elevers forutsattningar att nd malen for utbildningen.
Vad som ar behov behover darfor bedomas lokalt och med stod av
kontextuell litteracitet, vilket inte utesluter att rektorer samtidigt kan
prognostisera behov utifrin generella antaganden om kontextuella
forutsattningar. Sdsom att vissa kompensatoriska insatser generellt
sett aktualiseras inom SMS-kontexten. Denna studie har visat att det
kompensatoriska arbetet ofta saknar direkt koppling till elevernas
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undervisning. Istillet kan det handla om att stora behov av elevhilsans
kompetenser motiverar en omfordelning av resurser, sarskilda insatser
for att starka sikerhet och trygghet, atgirdande av skadegorelse eller
insatser for att framja tillit till skolan som samhallsinstitution. Rekto-
rerna beskriver att de kompenserar for sidant som ar sjalvklarheter
i ”en vanlig skola” (R2), sdsom att miljon inom och runt skolan ska
kannetecknas av en rimlig siakerhet och trygghet.

[V]i har en roll som grindvakt (...) For vi behover halla
kriminaliteten, drogerna, buset och braket, vi behover hélla
det borta ifrdn lirarna och klassrummet for att freda under-
visningen (R1).

I flera liknande exempel syns en etisk avsikt om social rattvisa genom
havdandet av karnuppdraget. Grindvaktandet beskrivs som en strategi
for att freda undervisningen och trygga miljon och dirigenom vara en
”vanlig” skola. I flera fall beskriver rektorer erfarenheter av att i olika
grad ha lyckats uppna ett vardagsarbete som priglas av undervisning
och lirande i fokus. Anda beskrivs barande strukturer fortsatt skora
och att den uppnadda normaliteten upplevs temporidr da arbets-
vardagen fortsatt kdnnetecknas av incidenter av vald, kriminalitet
och droger som finns i skolans naromrade.

Specifikt for vara skolor ar val att vi oftare maste arbeta
kring fragor av polisiar art, knark eller vald (...) for det finns
i niromradet (...) [Men vi dr| ju ritt trinade pa att se och
kanna av (...) vi dar val lite luttrade, lite gingslagsmal kan vi
vl klara sjilva, det far vara riatt mycket giangslagsmal innan
vi larmar (RS5).

Allvarligheter, sisom fragor av ”polisidr art”, ar dterkommande i
materialet och beskrivs normaliserat, som en del av kontexten och
ndgot som ingar i rektorers arbete och ledarskap i SMS-omraden.
Arbetet for att motverka att allvarligheter till f6ljd av komplexa sam-
hillsproblem nar in i skolmiljon dr kannetecknande for hur rektorer
behover organisera det kompensatoriska arbetet. I beskrivningarna
hiamtar rektorerna stod for sitt tinkande och handlande i ett
professionellt ”vi”, sdsom i ”vi” som ar rektorer i SMS-omrdaden,
?vi” erfar denna grad av allvarligheter sa pass ofta att ”vi” ar
kompetenta och inte fraimmande for att till och med hantera ”lite
gingslagsmal”. Aven om rektorerna uttrycker en duglighet och radig-
het att hantera allvarligheter finns exempel pa roster som i ett kritiskt
perspektiv uttrycker behov av ett kraftfullare institutionellt stod. Flera
beskriver att stodet inte varit tillrackligt, att de upplevt sig “6vergivna”
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och limnade till sig sjdlva vilket resulterat i en ”skadad tillit” (R1).
Nar stodet i att hantera strukturella samhallsproblem uteblir eller
hanteras som vore de konstanter och omojliga att forandra drar ett
par rektorer slutsatser om hela samhallets sociala etik som de menar
”sviker barnen” och de ifrdgasitter politiska ambitioner om jamlikhet
och likvardighet (R6).

Balans som sdrskildhet

I studien beskrivs att skolpersonal i SMS-omraden ofta drivs av ett
stort engagemang for att gora skillnad och forandra orattvisor. Utan
att forminska allvarligheterna kan det anda vara nédvandigt att i en
kontext med stora utmaningar stodja skolpersonalen i att finna balans
i kraften som kommer av ett sidant engagemang. Risken ar annars att
personal nedslas av att inte makta med eller kunna l6sa omfattande
behov eller blir utmattade och uppitna av allt runtomkring” (R1).
Det ar mycket som skolan inte kan ta ansvar for och som kommer
av att kontexten ar strukturellt missgynnad. En av rektorerna menar
darfor att;

Skolans pusselbit mdste vara att (...) se till att ungar ldr sig
saker i skolan, kdnner sd lite utanforskap som mojligt, och
kommer in pd gymnasiet ... [V]i dar kanske redan den storsta
bromskudden mot utanforskap ... men vi loser inte alla gang-
konflikter eller [segregationen] (R5).

I linje med citatet ar skolans kanske framsta ansvar for social rittvisa
att verka inkluderande, frimja elevernas méende i skolan, halla fokus
pa skolans karnuppdrag och stodja elevernas progression genom skol-
systemet. Flera av rektorerna uttrycker darfor att "missriktad snall-
het”, sdsom ldgt stillda forvantningar, riskerar “stjalpa” (R6) elevens
progression i skolsystemet och i forlangningen beréva dem ritten till
utbildning. Samtidigt lyfter flera rektorer att ansvarstagande genom
omsorg och samhallsengagemang kan vara en grundforutsattning for
att arbeta i skolor i SMS-omraden.

[M]an behover nog nadgonstans brinna for att minska skol-
segregation, man behover nog ha det drivet (...) for att man
ska trivas och vilja stanna i langden (R13).

Flera av rektorerna understryker den positiva kraft som kommer av
”driv” och ”brinnande” ansvarstagande for social rattvisa men erfar
att den samtidigt behover balanseras med att rektor agerar “grindvakt”
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(R1) och stodjer personal i att avgrdnsa, virna sin arbetsmiljé och
stindigt pAminna sig om vad som ar skolans uppgift.

Drivkraften att forbattra och gora skillnad sticker ut i beskriv-
ningar av vad det innebar att arbeta i skolor i SMS-omraden och
synliggors i uttryck som att ”brinna for att minska skolsegregation”
eller ”dimensioner av socialt patos”(R1) och "moraliskt imperativ”
(R5). Sammantagna med rektorernas hivdande av kidrnuppdraget
formedlar uttrycken en etisk avsikt om likvardighet och att skolan
skall bidra till social riattvisa i samhillet. Resonemangen speglar sa-
vil professions- som juridiska och kritiska perspektiv nar det galler
skolans och samhillets ansvar, liksom omsorgsperspektiv nar den
enskilda elevens ratt framhalls. Ansvaret att motverka segregationen
och dess konsekvenser viger tungt i rektorernas utsagor, liksom att
gora det som dr ratt och bra for andra trots avsaknad av egna fordelar.
Tillsammans med uttryck som att arbetet ibland ses som ndgot “mer
an ett jobb” (RS, R1) synliggors rektorernas personliga moraliska
integritet i den etiska avsikten att bidra till social rattvisa.

Sammanfattande avslutning och diskussion

Samtidigt som vardagsarbetet, inte minst i ljuset av en “generaliserad
norm”, ar detsamma for alla rektorer, innebar diversiteten i kontextu-
ella forutsattningar “sarskildheter” av saval kvalitativ som kvantitativ
art (Hirsh med flera 2023). I den meningen att sdrskildheter i ndgon
utstrackning innebdr anpassningar till lokala forutsattningar har
enskilda rektorers moral, sisom beteenden i form av handlingar, for-
héllningssatt och beslut (Lowery 2020), betydelse for vilka fragor och
perspektiv som uppmarksammas och hur de omhindertas i analyser,
tolkningar och beslut. Rektorer i SMS-omraden hanterar manga kon-
sekvenskedjor som foljer av specifika kontextuella forutsattningar. Det
ar darfor nodviandigt att utveckla kontextuell litteracitet. Exemplet
med omfattande rorlighet som gor skolor till transitstationer pa vigen
till nasta skola visar pa saval kontextuell pragel som hur sirskildheten
far pedagogiska och administrativa konsekvenser av saval kvalitativ
som kvantitativ art (Hirsh med flera 2023). T ett etiskt perspektiv
innebar en sirskildhet som rorlighet att rektor i val av handlingar
visar pa ansvarstagande for elevers ratt till utbildning, sisom kun-
skapsmaissig progression liksom socialiserande och subjektskapande
processer (Biesta 2010). Baserat pa nationellt svensk skolkontext och
20 grundskolerektorers utsagor om sitt arbete och ledarskap i skolor
i SMS-omraden (Polisen 2021) gav monster i materialet tva teman
med vardera tva kdnnetecknande sarskildheter. Temat normalitet
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gav sdrskildheter som ror organisering och rorlighet och inom temat
drivkraft och ansvar lyftes kompensatoriskt arbete och balans. T det
foljande sammanfattas och diskuteras den empiriska studiens resultat.

Etiska och moraliska perspektiv pa sarskildheter

Genomgdende i materialet jamfors SMS-kontextens sarskildheter
med uttryck for majoritetssamhaillet som en “generaliserad norm”
av “normalitet” och vilskotthet. I analyser av de identifierade sar-
skildheterna fann vi att samtliga fem perspektiv i Bransons (2010)
modell for etiskt skolledarskap dr patagligt narvarande. Inte minst
uttrycks aspekter av ett juridiskt perspektiv, ofta explicit och i termer
av elevers ritt till utbildning och utveckling. Aven ett kritiskt och ett
omsorgsperspektiv ar tydligt narvarande och inte minst patagligt i for-
muleringar om skolverksamhetens potential att motverka segregation,
utanfoérskap och missgynnanden pa gruppniva liksom pa individniva
eller hur enskilda elevers progression kan framjas och hur utbildningens
emancipatoriska potential ddarigenom kan forverkligas. Genom det
storre samhallsansvaret synliggors ocksa ett professionellt perspektiv
didr rektorerna aterkommande uttrycker ett ansvar for en social etik
(Addams 1902[2012]; Dewey 2008).

Vad kan dé ett beaktande av de olika perspektiven innebira
i termer av personlig moralisk integritet och Bransons (2010, s 4)
definition att “instinctively and consistently do what is right for the
good of others in the absence of incentives or sanctions”? Studien
har visat pa flera exempel av personlig moralisk integritet utifran
samtliga perspektiv, inte minst pataglig i utsagor om ansvar for och
drivkraft att utan andra motiv eller intressen bidra till social rattvisa
i samhallet och for enskilda elever. I den meningen dr social rattvisa
en etisk avsikt som rektorerna ger uttryck for och som i ljuset av
Bransons perspektiv, kan fungera viagledande i rektorernas val av
beteenden (moral), sisom handlingar, forhdllningssitt och beslut.
Formaga till etiskt och moraliskt perspektivtagande kan utvecklas
genom sjdlvreflektion for att saval sjalvstandigt som i samspel, kunna
fora etiska resonemang utifran olika perspektiv och med kontextuell
hansyn (Starratt 2004; Begley 2004, 2006; Branson 2007, 2010;
Shapiro & Hassinger 2007). Utfall av (sjalv)reflekterande processer ar
beroende av samspelet mellan ledarskap och kontext (Hallinger 2018;
Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis 2022), sisom att ledarens sam-
lade kunnande ligger till grund for formagan att givet en viss kontext
uppfatta forutsdttningar, behov och sirskildheter, liksom att kunna
analysera, viardera och fatta vilgrundade bedomningar (Fullan 2021).



Med Tuanas (2007) modell for moralisk litteracitet ar resultat av (sjilv)
reflekterande processer for sjilvkannedom beroende av med vilken
kvalitet de etiska resonemangen fors, formégan till bedomningar av
etisk sensitivitet och i vilken grad ledaren utvecklat etisk forestall-
ningsformaga att bedoma konsekvenser av olika vagval.

Rektorerna i studien resonerar i saval forebyggande som fraimjande termer
om arbetet som behovs for att hantera konsekvenser av samhéllsutma-
ningar som i den specifika kontexten framtrader som “svarbemastrade
problem” (Shapiro & Stefkovich 2022[2001]; Lundgren & Rogberg
2021). Dartill sker hindelser som behover hanteras reaktivt och &t-
giardande. I hanteringen av sddana fragor kan rektorer uppfattas som
handlingskraftiga och rddigheten kan kommunicera en social etik
(Addams 1902[2012]) av samhalleligt och mellanmanskligt ansvars-
tagande (Kemp 1992[2018]; Starratt 2004). Det kan samtidigt anses
problematiskt att enskilda rektorer blir barare av ett samhillsansvar
langt utanfor skolverksamheten. Granserna for allvarligheter som
rektorer hanterar kan ocksé problematiseras, inte minst utifran etiska
och moraliska perspektiv. Det ar inte typiskt sett normalt att inom
rektorsuppdraget “hantera lite gangkriminalitet” och skall rektorer
alls hantera sidant som betecknas som ”polisirenden” och “gangrela-
terade konflikter”? Vilka grianser forflyttas nar det sker och vad kan
det innebira i en forlingning? Aven om bedomningen skulle vara att
situationen kraver handling eller att det vore oetiskt att inte agera,
riskerar professionella ansvarsgranser bli otydliga och allvarligheter
normaliseras som ndgot som ingar i rektorsuppdraget, dtminstone i vissa
omraden i samhallet.

Det kan hir vara pa sin plats att kommentera Bransons (2010)
formulering om att “instinktivt” handla for det goda inte handlar om
en kinsla. Snarare avses att genomlysningar dir juridiska, kritiska,
omsorg och professionella perspektiv beaktats skall kunna inne-
bira vilgrundade beslut om handlingar. Rektorerna i studien visar
genomgdende exempel pa sidana perspektivtaganden i resonemang
om hur de moter och hanterar situationer i sin arbetsvardag. Nar
konflikter mellan perspektiv explicit patalas ror det ofta resonemang
om beslut som behover fattas utifran elevens ratt till utbildning i den
ena vagskalen och resursfordelning i den andra. Nar det mer implicit
framtrader utifrdn analyserna kan det snarare handla om balans i
behov utifran ett professionsperspektiv och i ett juridiskt perspek-
tiv av avgrdnsat ansvar. Med sddana genomlysningar utifran olika



perspektiv och med st6d av moralisk och kontextuell litteracitet kan
ett etiskt ansvarstagande och handlande stirkas och samtidigt verka
forebildligt i skolverksamheten. Nar det galler komplexa, svirbemas-
trade problem ar sidana genomlysningar betydelsefulla men kanske
inte alltid tillrdckligt. For dven om vi knyter an till Deweys (2008)
resonemang om att ett samhalle halls samman av medborgare som
verkar i en riktning av delade mal, mening och syfte, 16ser enskilda
rektorer och skolor inte orsakerna bakom strukturellt missgynnande
faktorer.

Bristande vilskotthet, oavsett orsaker, kan forstirka och nor-
malisera forestillningar om SMS-omraden som i ndgon mening
naturligt eftersatta. Arbetet med att i grunden komma &t strukturellt
missgynnande faktorer och motverka en normalisering av komplexa
samhillsutmaningar som konstanter, sammanhorande med vissa
kontexter, kriaver sdklart ett ansvarstagande pa nationell politisk och
samhallelig niva. Studien har visat pa exempel pa rektorers ansvarsta-
gande for vilskotthet, emancipatoriska stravanden och social rittvisa.
For att vilskotthet inte skall stanna vid ett bra ledarskap eller bero
av enskilda rektorers etiska och moraliska ansvarstagande krivs ett
pa lokal niva delat institutionellt ansvarstagande. For att det skall bli
verkningsfullt behover den institutionella ansvarsnivan av forvaltning
ocksa mota kontextuell diversitet och behov utifran lokala sarskildheter.
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