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Att balansera motstridiga ideal

En studie om etiskt ledarskap i gymnasieskolans
lika villkorsarbete

Britt-Inger Keisu, Bjorn Ablstrém, Pir Poromaa
Isling & Ulrika Schmauch

BALANCING BETWEEN CONFLICTING IDEALS. A STUDY ON ETHICAL LEADER-
SHIP, GENDER EQUALITY AND DIVERSITY WORK IN AN UPPER SECONDARY
scHOOL. The aim of this article is to explore what characterizes principals’
ethical leadership in relation to gender- and diversity work at an upper sec-
ondary school distinguished by its elite program profile. Our main research
interest is to investigate how principals describe and relate to the school’s
equality work. The study’s theoretical understanding is founded in Starratt’s
descriptions of ethical leadership. The study emanates from 12 in-depth
individual and focus group interviews with a total of 47 individuals, both
school staff and pupils. Our conclusion is that the principals’ stated mission is
to communicate success and create a school for a selected group of students.
Furthermore, this mission becomes part of the principals’ responsibility.
This means that their presence and authenticity in the processes, as well
as the requirements and expectations set by the school organizer, limit
the opportunities for principals to achieve gender equality and diversity.
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Introduktion och syfte

I svensk skola dr ett centralt uppdrag att tillhandahadlla en likvardig
utbildning (SOU 2020:28). Nir rektor leder en organisation med
likvardigheten som utgdngspunkt stills hen infor avviganden som
satter ljus pd innehallet i det etiska skolledarskapet. Det 6vergripande
syftet med ett sddant ledarskap beskrivs synonymt med att verka for
alla elevers basta i relation till utveckling och larande (Stefkovich
& Begley 2007, Starratt 2004). Rektorer dr dock som forsta linjens
chefer i en position dar de behover navigera och forhandla mellan flera
och ibland motstridiga organisatoriska och samhilleliga krav samt
mellan statliga och kommunala mal (Berg 2020). Ett uppdrag i skolan
innefattar demokratiska ideal — att fostra samhallsmedborgare och
att se och erkdnna alla manniskors lika virde genom att motverka
krankning, diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter.
Samtidigt finner vi ideal som bygger pa konkurrens, effektivitet och
maluppfyllelse, att hdlla budget samt att vara en attraktiv skola och
arbetsplats (Berg 2020). Det ar rektors mojlighet att navigera i denna
kontext som vi vill fordjupa var forstdelse kring i denna artikel. Vi
menar att komplexiteten i uppdraget kraver att rektor har en etisk
forstaelse i relation till eventuella motsdgelser (Starratt 2004) samt
att rektor har moraliskt ansvar i sin roll som ledare, utbildare och
samhallsmedborgare.

For att uppna likvirdighet i praktiken ansvarar rektor for att
organisera skolors arbete utifran liroplanen (Skolverket 2011, SOU
2020:28), samt skollag (SFS 2010:800) och diskrimineringslag (SFS
2008:567). Skolan ska organisera sitt arbete utifrin demokratiska
virderingar med betoning pa alla manniskors lika varde, jamstalldhet
och jamlikhet. Skolor ska inkorporera det arbete de gor mot krian-
kande behandling i det arbete som beror diskrimineringsgrunderna.
Skolan har alltsa en skyldighet att motverka bade diskriminering och
krankning. Vidare har skolan ansvar att arbeta for alla elevers lika
rattigheter och mojligheter, och forviantas genomfora aktiva atgarder
i relation till de sju diskrimineringsgrunderna: kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

Skolans uppdrag i dessa fragor ar komplext och innefattar bade
hur undervisningen ska bedrivas, vilket kunskapsinnehall som lars ut
och i vilken man elever har ratt att vara delaktiga i beslut (Skolverket
2022).Ten svensk skolkontext anvands ofta begrepp som virdegrund,
mangfald, jamstilldhet, jamlikhet, likabehandling, sociala mal och
skolans demokratiuppdrag for att beskriva uppdragen. Gemensamt
for dessa dr att de syftar till att verka for att barns och elevers villkor
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blir jaimlika. Vi kommer darfor i denna text att anvanda begreppet
lika villkor som ett samlingsbegrepp for de lagstadgade krav som
rektor har, men vi vill ocksa vidga begreppets betydelse. En vidare
definition inbegriper och fokuserar pa flera olika typer av ojamlika
maktrelationer. Om man daremot alltfor strikt foljer de sju diskrimi-
neringsgrunderna i sitt lika villkorsarbete riskerar negativa handlingar
som har sin grund andra samhilleliga och ojimlika maktforhdllanden,
till exempel social klass, att ses som arbetsmiljoproblem snarare an
en lika villkorsfraga. Att elever riskerar att fara illa och diskrimi-
neras eller krinkas hor samman med makt, normer och strukturell
ojamlikhet som skapas mellan individer, i skolan och i samhillet i
stort (Bjork 1999).

Dessa perspektiv och mal ar en central och prioriterad del av
rektors ledarskapspraktik (Angelle 2017). Flera studier pekar pa att
forandringar i utbildningsystemet medfort en teknisk forstdelse av
skola med fokus pa elevers resultat och internationella jamforelser,
till exempel PISA och TIMSS, framfor kompensatoriska och egalitara
utgangspunkter (Ahlback m fl 2016, Power 1999, Robinson 2019).
En reform som har haft stor betydelse for denna utveckling ar den sa
kallade friskolereformen som infordes 1991 (Prop. 1991/92:95, Prop.
1992/93:230). Denna reform innebar att elever och virdnadshavare
fritt kunde vilja skola. Reformen bor forstds i ljuset av samtida poli-
tiska stromningar och reformer som syftade till att individualisera och
privatisera stora delar av det som tidigare organiserats i samhallets
regi, till exempel skola, vard och omsorg (Parding 2011). De politiska
argumenten bakom reformerna var att kvalitén skulle oka, att de
offentliga medlen kunde anviandas mer effektivt och att varje elev
skulle ha mojligheten att vilja den skola de sjalva ville gé i (Larsson &
Ringarp 2022). En f6ljd av denna reform dr att svensk gymnasieskola
idag praglas av konkurrens och att det skapats en utbildningsindustri
i Sverige dar olika aktorer inom utbildningsfaltet konkurrerar om
elevers val av skola (Ronnberg 2017, Ronnberg m f12021). Kommunala
skolor och huvudmain har anpassat sig till denna konkurrens genom
att i sin marknadsforing presentera sina skolor som attraktiva och, i
relation till gymnasieskolan, ha ett utbud av program som attraherar
elever och vardnadshavare. Det kan till exempel handla om specifika
profiler, ett specialiserat och genomtankt kursutbud eller att kommuni-
cera att skolans undervisning héller en god kvalitet (Skolverket 2010).

Den skola som ar i fokus i denna artikel 4ar en nystartad kommu-
nal gymnasieskola med ett uttalat syfte att konkurrera med fristaende
aktorer pa den lokala skolmarknaden — och skolans grundande kan
darfor forstas utifran en marknadslogik. P4 gymnasieskolan finns en
bredd av utbildningar som nationella program, sprakintroduktion
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samt program med spetsprofil. I denna studie stiller vi oss frigan hur
rektorer balanserar olika ideal som 4 ena sidan handlar om att organi-
sera en skola som stdr sig vil i konkurrensen genom goda resultat och
manga elever med hoga meritvarden och, a4 den andra, en skola som
aktivt arbetar for lika villkor for alla elever. Syftet ar att undersoka
vad som karaktariserar rektors etiska stidllningstaganden i relation
till lika villkorsarbete pa denna gymnasieskola. Fragestallningar som
vagleder analysen ar:

1. Hur formas skolans lika villkorsarbete av rektors etiska
ledarskap?

2. Vilka viarderingar och overtygelser bygger detta sitt att
organisera arbetet pa?

3. Vad mojliggor respektive forsvarar ett etiskt skolledarskap for
rektorer i relation till skolans lika villkorsarbete?

Lika villkorsarbete 1 skolan

Trots att skolans huvuduppdrag ar att sakerstalla en likvardig utbild-
ning for alla elever reproduceras ojimlikhet kontinuerligt. Till exempel
ser vi att skolresultat skiljer sig mellan flickor och pojkar, att elever
fradn studieovana hem i genomsnitt har liagre betyg dn elever med
hogutbildade foraldrar och att elever med svensk bakgrund eller som
invandrat fran lander i vdstvdrlden har bittre betyg dn elever med
bakgrund i det globala syd (se till exempel Behtoui & Neergaard 2016).

Skolan ar skyldig att aktivt och planmassigt arbeta for att dessa
skillnader ska upphora och att alla elever har mojlighet att na sin fulla
potential (SES 2010:800, SFS 2008:567). I en studie av skolors planer
mot diskriminering och krinkande behandling visar Britt-Inger Keisu
(2018) hur ojamlikhet, makt och strukturella perspektiv ar relativt
ovanliga i skolors forstaelse av hur arbetet bor bedrivas och att fokus
ofta hamnar pa att hantera relationer elever emellan och/eller enskilda
handelser (se aven Eek-Karlsson m f1 2020). Strukturella ojaimlikheter
inom skolan eller i samhéllet tenderar att normaliseras och osynlig-
goras genom att forstds som individuella tillkortakommanden eller
brister hos de grupper som underordnas (Keisu & Ahlstrom 2020,
Ahlstrom m f1 2020, Card 2002, Hagglund 2007, Lindgren m 1 2020).

Forskning visar att manga skolor ocksa befinner sig i en utvir-
deringskultur dar krav pd systematik och effektivt resursanvandande
okar kraven pd att insatser ska ga att motivera for externa granskare
(Dyrdal m f12015). Denna forandring har inneburit att skolors arbete
kring lika villkor ofta forstds och organiseras utifrin de krav som
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stdlls av huvudman och politiker, snarare dn i relation till en analys
av den enskilda skolans problem och forutsittningar (Schmauch m fl
2021, Kolam 2018). Detta har inneburit att mer fokus ligger pa skolors
resultat i relation till kunskapsmadlen 4n pa hur val de hanterar fragor
kring lika villkor (Schmauch 2023)

Tone Dyrdal Solbrekke och Tomas Englund (2015) visar att larar-
professionen forandrats i och med en forskjutning fran ett professionellt
och moraliskt ansvar (responsibility) gentemot elever till en redovis-
ningsskyldighet (accountability) gentemot politiker, tjainsteman och
virdnadshavare. Genom forstarkt lagstiftning for att skydda elever
mot diskriminering och krankande behandling har mer fokus lagts
pa skolans mojlighet att styrka att de har agerat ritt, och uppfyllt
formella krav, snarare an att lika villkorsfragor ar en integrerad del av
skolpersonal, inklusive rektorers yrkesutovande. Liknande resultat
kommer fram i hur skolledarrollen blir mindre fokuserad pa det
pedagogiska ledarskapet, och mer inriktad pa ekonomiska fragor
(Fejes, Runesdotter & Warvik 2016). Detta innebir att nir organisa-
tioner och manniskor i allt hogre utstrackning forstds i ekonomiska
termer tenderar var syn pa vad som dr viktigt i vara relationer, inte
minst professionella relationer, att forandras (Lindgren m fl 2020,
Dovemark & Holm 2017).

I genomgangen av tidigare forskning framkommer att rektorer i
sin roll behover hantera motstridiga ideal. Den kulturella och struk-
turella kontext enskilda rektorer dr verksamma inom, sitter granser
for hur verksamheten kan bedrivas, vilka ideal som uppfattas som
mest centrala och, inte minst, vilka aspekter av lika villkorsarbete
som blir mojliga och vilka aspekter som ofta hamnar i skymundan.
Karin Larsson-Hult (2023) visar att hur man forstdr lika villkor pa-
verkar vilket arbete skolor bedriver och de etiska dilemman rektor
behover hantera. Om lika villkor forstas till exempel som en resurs-
fraga riskerar elevers olika intressen att stdllas mot varandra. Om
man i stillet uppfattar det som en fraga om att erkdnna elevers olika
forutsattningar riskerar specifika grupper att stigmatiseras eller andra
gruppers privilegier att osynliggoras.

Sammantaget innebar detta att det stalls stora krav pd att rekto-
rernas ledarskap ar forankrat i de specifika omstandigheter som rader
pa skolor, samtidigt som manga av de krav rektorer ska uppfylla ar
mer abstrakta och tas fram pa nationell eller kommunal niva. Det
kraver ocksa ett ledarskap som ar etiskt, som utgédr fran de sociala
relationerna pd skolan och de etiska aspekterna av utbildning och
larande (Ehrich m 1 2015).
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Etiskt ledarskap

Attleda en skolverksamhet innebar att leda med verksamhetens basta,
utifrdn kontextuella forutsattningar samt de malen formulerade i de
styrande dokumenten, for ogonen. D3 rektor dr en viktig forand-
ringsaktor i detta arbete ar det av vikt att synliggora rektors etiska
stallningstaganden. Etik kan beskrivas som tankar, idéer, intentioner
som en specifik person har om vad som hen anser vara goda eller
onda handlingar eller vad som anses vara ritt eller fel i en situation
(Soderstrom 2017). I denna artikel utgér vi ifran Robert J. Starrats
(2004) tankar om vad som konstituerar ett etiskt skolledarskap. Starratt
utgdr fran en dygdetisk teori dar filosofisk forankring kan harroras till
Aristoteles vilket ar ett forhdllningssatt till etik som betonar moralisk
karaktdr och dygder snarare an regler och konsekvenser. En dygd kan
beskrivas som goda vanor dar positiva egenskaper och karaktarsdrag
gor det mojligt for individer att handla moraliskt. Robert D. Barlett
och Susan C. Collins (2011) menar att dygd skapas i skarningspunkten
mellan tillvanjning och praktik vilket i sin tur leder till utvecklingen
av en dygdig karaktar.

Attlanka samman etiska 6vervaganden med rektors ledarskapsprak-
tik dr utgdngspunkten i Starrats (2004) dygder som han menar konstitu-
erar ett etiskt skolledarskap. Starratt menar att rektor kan vara etisk i
sitt ledarskap genom att fokusera det uppdrag och de mal som finns
formulerade for den utbildning de leder samt genom dygderna ansvar,
autenticitet och ndrvaro, begrepp som tillimpas i denna artikels
analys. Den forsta dygden, ansvar, innebar att man som rektor aktivt
och proaktivt arbetar for att skapa en miljo dar ingen elev riskerar
att fara illa och dar elever har mojlighet att pa basta satt fullfolja sin
utbildning. Starratt (2005a) delar upp detta ansvar i fem domaner:

ansvar som medmanniska

ansvar som medborgare och offentlig tjansteman
ansvar som utbildare

ansvar som skolledare

ansvar som pedagogisk ledare.

Ansvar som medmdnniska avser att ta hansyn till den inneboende
vardigheten och okrankbarheten hos den andre, i detta fall, eleven.
Med ansvar som medborgare och offentlig tjansteman menar Star-
ratt (2005a) att ledare i det offentliga har en etisk skyldighet mot
ovriga medborgare att uppritthélla de samhailleliga uppdragen, dir
ett praktiskt exempel i en svensk kontext kan vara realiserandet av
skollag (SFS 2010:800). Det ansvar en rektor har som utbildare ar att
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ha djuplodande forstaelse och kunskap i relation till skolans uppdrag
som den ar formulerad i laroplaner och att denna kunskap anviands
for att se till att barn och elever far den utbildning de har ratt till
(Skolverket 2011). Ansvar som skolledare avser att rektor anviander sin
makt att forma strukturer och processer i verksamheten sé att dessa
framjar skolans karnuppdrag, autentiskt larande. I detta arbete ansva-
rar rektor for att se till att dessa strukturer och processer inte gynnar
en viss grupp av barn och elever samtidigt som andra missgynnas.
Ansvar som pedagogisk ledare kan beskrivas som en transformation
dar rektor formedlar och utmanar pedagoger, barn och elever till att
strava efter ndgot som ligger bortom dem sjalva och egna intressen.
Rektor ska verka for ett arenaperspektiv och ett processtinkande
dar verksamhetens alla delar stravar mot att efterleva ett tankt etiskt
ideal (Starratt 2005a).

Den andra dygden, ndrvaro, kan beskrivas som rektors formaga
att vara mentalt narvarande och intellektuellt engagerad i en specifik
situation. (Starratt 2004). Att vara niarvarande kan beskrivas som
att rektor ar engagerad, uppmarksam och kanslig for andras signaler
och kommunikation. En utmaning som Starratt (2004) beskriver
ar att vi som manniskor inte alltid 4r narvarande da distraktioner
stjal var uppmirksamhet. Att vara niarvarande som ledare kriver
ett fullt engagemang for manniskor och handelser av betydelse for
kdarnuppdraget. Framfor allt handlar etisk narvaro om att motverka
orattvisa forvantningar och krav och att ha ett mod att ifrdgasitta och
utmana processer som inte leder till lirande for barn och elever. En
etisk rektor bor aktivt arbeta for att utveckla processer som framjar
autentisk undervisning som i sin tur leder till ett autentiskt ldrande
(Starratt 2004, Starratt 2005Db).

Den tredje dygden, att vara autentisk, innebir att rektor i sitt
ledarskap och i sin ledarskapspraktik titt sammankopplar egna
overtygelser, normer och virden om vad i skolans mal som dr det
mest centrala och hur dessa pa basta satt ska uppnas. Starratt (2004)
menar att autenticitet ar en fundamental komponent for ett etiskt och
pedagogiskt ledarskap som kannetecknas av ansvar for handlingar
och maktutdvande. Att vara autentisk i sitt ledarskap betyder att man
agerar utifrdn vad som gor gott och ar ratt for den andre (till exempel
barn, elever, lirare, virdnadshavare). Det r i detta engagemang som
den autentiske ledaren tar ansvar, har narvaro och med fokus pa de
personer som verkar i den egna organisationen arbetar for verksam-
hetens karnuppdrag, autentisk(t) undervisning och lirande (Starratt
2004, Starratt 2005b).

Etiskt ledarskap ska forstas i hur lika villkorsarbetet och de tre
dygderna relaterar till varandra och vad den individuella rektorns
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bidrag dr, vad hen fyller dygderna med for innehall. T denna artikel
anvands Starratts (2004) begrepp pa ett sddant sitt att ledar-
skapspraktik kan variera och forstds pa olika sitt beroende pa
personliga ideologiska overtygelser och preferenser, variationer i
kulturella och situerade kontexter mellan skolor och i relation till
samhallet.

Urval och metodologisk utgangspunkt

Den studerade skolan har valts ut for att spinningen mellan sociala och
civila mal och kunskapsmal ar sarskilt tydliga har. I planeringsstadiet
av den studerade gymnasieskolan var virden som “omsorg” och lika
villkor” centrala ledord, parallellt med huvudmannens starka fokus pa
elevers kunskapsmal. Vi menar att det darfor ar ett sarskilt gynnsamt
fall for att utforska hur rektor hanterar olika etiska aspekter och gor
moraliska 6verviganden. De rektorer som ar verksamma pd skolan
har dven varit delaktiga i att sdtta ramarna for verksamheten innan
skolan startade och darfor kan vi anta att dessa utgdngspunkter ar for-
ankrade i skolans kultur. Skolan ligger i en medelstor svensk stad och
ar en gymnasieskola med gemensamma lokaler men som ir indelade
i tre enheter med sammanlagt cirka tusen elever. Den forsta enheten
har nischade program, med elever rekryterade fran hela landet, och
kan beskrivas ha en spetsprofil. Darfor benamner vi i artikeln dessa
program som “spetsprogram”. Denna enhet ansvarar en rektor for.
Den andra enheten bestar av nationella gymnasieprogram vilka en
annan rektor ansvarar for. Samma rektor har ocksd ansvar for den
tredje enheten som ar sprakintroduktionsprogrammet men i relation
till detta finns stod i en bitrddande rektor.

Datainsamling och etiska 6verviaganden

Datainsamlingen gjordes genom totalt 12 intervjuer, tre enskilda
intervjuer med skolans rektorer och fem fokusgruppsintervjuer med
ovrig personal och fyra fokusgruppintervjuer med elever (se tabell 1).
Data inkluderar totalt 47 informanter.
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Tabell 1. Sammanstéllning av informanter, antal och konsfordelning.

Rektor Larare Elever Elevhilsoteam
Individuell | Fokusgrupp | Fokusgrupp | Fokusgrupp
intervju intervju intervju interviju
Spetspro- 1 S 4 6
grammen 3
Nationella 1 4 6 8
programmen
Sprakintro- | 1 4 4 Gemensamt
duktions- med nationella
programmet programmen
Antal = 3 personer | = 13 personer | = 17 personer | = 14 personer
personer 1 kvinna 10 kvinnor 6 flickor 7 kvinnor
=47 2 min 3 min 11 pojkar 7 min

I urvalet stravade vi efter att fa en bred bild av skolans lika villkors-
arbete. Vi berdttade for rektor att vi ville gora intervjuer med ldrare,
elever fran olika drskurser samt elevhilsoteam fran samtliga enheter.
Rektor tillfrdgade dessa grupper och de som hade intresse och tid vid
de tillfdllen vi foreslagit deltog. Eftersom vi inte sjdlva gjorde urvalet
kanner vi inte till om urvalet dr representativt vad géller perspektiv
och standpunkter. Under intervjuerna upplevde vi dock att informan-
terna gav uttryck for olika uppfattningar pa rektors ledarskap kring
lika villkor.

Syftet med fokusgruppintervjuerna var att genom dialog mellan
deltagarna fa en bred bild av skolans kultur och hur man organiserat
arbetet (Wilkinson 1999). Genom denna metod blir dialogen pa del-
tagarnas villkor och forskarna far en battre forstaelse for deltagarnas
asikter, erfarenheter och sitt att se pa skolan. Intervjuerna med rekto-
rerna genomfordes enskilt eftersom rektorerna har enskilt ansvar och
darfor enskilt storre paverkan pa verksamheten pa de olika enheterna.
I linje med Vetenskapsradets principer for god forskningssed erholls
informerat samtycke for deltagande i studien efter att informanterna
fatt skriftlig och muntlig information om syfte med studien (Veten-
skapsradet 2017). Vidare informerades informanterna om att data
kommer att behandlas pa ett sddant sitt att inga obehoriga kan ta del
av den och att data forvaras i enlighet med Umea universitets policy
for hantering av forskningsdata (FS 1.1.-545-21). Dartill informerades
att uppgifterna behandlas konfidentiellt, att medverkan i intervjuer
och fokusgruppintervjuer ar frivilligt och att informanterna nar som
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helst kan avbryta sitt deltagande, samt att de uppgifter de da lamnat
inte kommer att anviandas i studien. Intervjuerna varade i ca en till
en och en halv timme och transkriberades ordagrant.

Dataanalys

Vir dataanalys karaktariseras av ett abduktivt forhallningssatt vilket
innebdr att var forstdelse av data har informerats av empiri och teori
i en vaxelverkan (Tavory & Timmermans 2014). Intervjuerna ana-
lyserades i tre steg. I ett forsta steg utfordes en tematisk analys dar
transkripten initialt lastes explorativt i syfte att hitta dterkommande
monster (Braun & Clarke 2006). De fyra forfattarna delade upp data
mellan sig och pendlade mellan att koda och diskutera alternativa
tolkningar med varandra. I analysens andra steg genomfordes en kod-
ning av sarskilt intressanta teman pa ett systematiskt satt. Darefter
granskade vi temana, om hur de forholl sig till hela datamangden
och vira fragestillningar borjade ta form, vilket gav oss en tematisk
karta 6ver analysen. Darefter konstruerades tva 6vergripande teman:
‘organisering av lika villkorsarbetet’ och ‘Gvertygelser och varderingar’
vilka svarar mot vara tva forsta forskningsfragor och presenteras i
avsnittet: Organisering av lika villkorsarbete och grundliggande
antaganden.

Med Starratts dygder som ett teoretiskt raster i analysprocessen
har vi i ett tredje steg analyserat den tredje fragestillningen, vad som
mojliggor respektive forsvarar ett etiskt skolledarskap for rektorer i
relation till skolans lika villkorsarbete. Detta tredje steg i analysen
presenteras i det avslutande avsnittet: Rektors etiska stillningstagan-
den. Har synliggors de avsedda och oavsedda konsekvenser som foljer
av den struktur som rektorer och skolan som helhet arbetar efter med
tanke pa lika villkorsarbete.

Organisering av lika villkorsarbete och
grundliggande antaganden

Presentation av var empiri gors i tva avsnitt: Med den ldrande och
trygga eleven i fokus och Den starka eleven vs den sdrbara eleven. Det
forsta avsnittet beror artikelns forsta fragestdllning om hur skolans lika
villkorsarbete formas av rektors etiska ledarskap. Det andra avsnittet
besvarar den andra fragestallningen, vilka varderingar och 6vertygelser
detta satt att arbeta bygger pa.

44



Med den larande och trygga eleven i fokus

Organiseringen av lika villkorsarbetet pa skolan sker i relation till
skolans specifika kontext. Att rektor forhaller sig till skolan som en
marknad i relation till sitt uppdrag far avgorande betydelse for hur
skolan organiserar sitt lika villkorsarbete. I intervjuerna framkommer
att aven larare och elevhalsa talar och agerar med marknaden i dtanke.
Bakgrunden till det politiska beslutet att starta denna skola var att
man ansdg det viktigt att frin kommunens sida moéta konkurrensen
fran narliggande och populira fristdende skolor. Avsikten med skolan
ar att den ska utgora en kommunal gymnasieskola som attraherar
studiestarka och motiverade elever. Det blir tydligt i var analys att
denna utgdngpunkt sdtter ramar for vad som dar mojligt att gora
och inte. Signalerna frin huvudman synliggors exempelvis ndr en av
rektorerna beskriver sitt uppdrag: “Vi ska in och ta den har marknads-
andelen, dar ska vi konkurrera men vi ska gora det med omtanke och
struktur, ordning och reda.”

Ett satt att gora detta pa dr att man har valt en spetsprofil pa
skolan med program som till stora delar ar tankta att locka denna
grupp av elever. Skolan ar organiserad sa att rektorerna har ansvar
for olika program, en for spetsprogram och en for bade nationella
programmen och sprakintroduktion, med stod av en bitradande rektor.
Att de tva rektorerna och bitradande rektor viljer att organisera sin
inre organisation pa olika sitt har betydelse for lika villkorsarbetet.
Denna organisering medfor att lika villkorsarbetet skiljer sig for
elever, lirare och elevhilsoteamet pa skolan beroende pa vilken del
av verksamheten de tillhor. Dessa variationer kommer att beskrivas
med fokus pa en av rektorernas verksamhet i taget.

P4 spetsprogrammen har rektor organiserat lika villkorsarbetet
genom att ta avstamp i elevernas ansvar och prestationer. Larare
beskriver ett forhallningssatt dar stort fokus liggs pa eleverna som
individer. Hari betonas elevernas eget ansvar for sitt lirande, sin
ndrvaro, att de har med sig ratt material till lektionerna och att det
handlar om elevernas “insats” och att denna ar kopplad till ”utfall”
och ”utdelning”. T var intervju med elevhilsoteamet vid spetspro-
grammen blir detta fokus tydligt:

Informant 1: Jamen lika villkor, det handlar vil om att se dver
hela situationen for eleven och se vad som dr mojligt att gora
over huvud taget. Oavsett vad det handlar om, utan pa nat satt
tydliggora situationen och se mojligheter och eventuella hinder.

Informant 2: Jag tanker for oss ar det, vi vill att 100 procent
ska ta examen och di handlar lika villkorsarbete om att alla



KEe1su, AHLSTROM, POROMAA ISLING & SCHMAUCH

elever ska komma dit. Sen kanske vissa maste ha jattemycket
stod och andra kan vi knappt namnet pa for att dom klarar
sig sjdlv. Sa det behover inte vara jamlikt i stottningen, men
alla ska fa komma till examen.

Informant 3: Jag haller med dig fullstandigt, vi dr nog valdigt
malinriktade pd programmet och jag moter dig dar du ar
infallsvinkeln, ”M4ar du bra? Vill du vara hir? Vad ar det
som ar problemet? Vad kan jag hjilpa dig med, sd att du nar
maélen?” (Samtliga informanter arbetar vid Elevhilsoteam,
spetsprogrammen).

Da vi fragar eleverna om arbetet med lika villkor pa skolan fram-
kommer att de inte kdnner till hur det 4r organiserat. Vidare ger de
uttryck for att de inte upplever sig delaktiga i detta arbete, forutom
via elevradet. Samtidigt berittar eleverna att de vuxna ar oerhort
engagerade i varje elevs skolgdng. Lirarna ger ocksd uttryck for att
ambitionen ar att alla elever ska ha mojlighet att lasa vidare pa hog-
skola/universitet och lika villkorsarbete ar en integrerad del i att nd
detta mal. Vid spetsprogrammen har ocksa rektor en uttalad strategi
att ge ansvar for lika villkorsarbetet till den han anser mest kunnig
och lampad att ansvara for detta:

Jag anviander mig av den jag tycker dr mest proffsig att ha
med att gora i det hir, det 4r min kurator. Vi gor grunden i
det har arbetet med plan mot diskriminering och krinkande
behandling som l6per, sedan forfinar vi den mycket varje ar
och ser, det har klarar vi inte av, vi har inte kompetensen sjilva,
och da tar vi in expertis utifrdn (Rektor, spetsprogrammen).

P4 spetsprogrammen dr kuratorn den som i huvudsak ansvarar for
lika villkorsarbetet. Kuratorn riktar sitt arbete fraimst mot ldrare i
samhaillskunskap och mentorer, detta sker genom att ldsa p4, tillhan-
dahalla material de kan anvianda, samt att vara ett stod om det “dyker
upp nagot”. Forutom stod fran kuratorn beskriver rektor att han leder
en grupp med speciallarare samt elevhilsopersonal. Denna grupp
har moéten en gang per termin dir det “diskuteras olika saker som
har dykt upp, om det ar nagonting vi maste forandra eller diskutera,
planbeskrivning, diskriminering krinkande behandling.”

P4 de nationella programmen och sprakintroduktion har rektor
(och bitridande rektor) organiserat lika villkorsarbetet annorlunda.
P4 dessa program dr det lirarna som ansvarar for att detta arbete
genomfors och blir synligt i klassrummen. En ldrare beskriver att
de i arbetslaget forsoker fordandra sitt arbetssatt i klassrummen.
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Tidigare anvindes temadagar vid terminsstart for att checka av ett
omrade i diskrimineringslagen (det vill siga ndgon av de sju diskri-
mineringsgrunderna). Nu integreras arbetet i klassrumsaktiviteter
och i undervisning:

Jag skulle sdga att vi forsoker, men vi har inte arbetat ihop oss
tillsammans 4n, men i mitt 4mne sd gor vi tema en hel termin
baserat pd diskrimineringsgrunderna. Vi laser och skriver och
haller tal. Jag har lirt mig att jobba med lika behandling ge-
nom att integrera det i amnena och inte gora sarskild temadag
eller kick-off eller ndgonting utan att det ska genomsyra, och
man behover namna orden och varfor, vad det grundar sig pa
bade i relation till skollag och sa vidare (Rektor, nationella
programmen och sprakintroduktion).

Da det till stor del dr lararna som ansvarar for lika villkorsarbetet
saknar rektorerna kunskap om hur det konkret genomfors. Rektor
beskriver dock att han féljer upp arbetet som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Denna uppfoljning sker i samarbete med elevhilsan
dir de har regelbundna moten:

Det ar ju att kora ut det i klasserna hos lirarna. Vi har ju en
uppfoljningskultur som vi har forsokt bygga upp. Och det inne-
bar att vi traffar mentor var tredje vecka i elevhidlsoteamet, det
ar mentor som fangar upp om eleven, hur de mar och hur det
gar med deras studieresultat. Fokus ir, elevernas narvaro och
om elevernas resultat, for vi tror det finns en stor korrelation
mellan resultat och hur de mar. De hir tva faktorerna ar ofta
saker som vi identifierar nar vi far elever som har bekymmer
(Rektor, nationella programmen och sprakintroduktion).

Fokus for dessa moten ar individuella elevers resultat samt rutiner
for att f6lja upp dessa. Aven problem och utmaningar som relaterar
till diskriminering eller krankande behandling tas upp i detta forum.

Vid intervjuerna blir det tydligt att detta arbetssatt till stora delar
saknar en proaktiv form, med aktiva atgarder i relation till diskrimine-
ringsgrunderna, arbetet dr av dtgiardande och forebyggande karaktar.
Dairigenom ar arbetet huvudsakligen reaktivt. Det finns dock exempel
pd insatser som bryter mot den dominerande bilden. Det ar ett nystar-
tat projekt initierat av elevhalsoteamet pa de nationella programmen
och sprakintroduktion som har startat ett projekt med observationer
och intervjuer i klassrum som syftar till att arbeta proaktivt och hal-
sofrimjande pa gruppniva. Till skillnad fran det individuella fokus
som rader pa skolan kombinerar man har ett individperspektiv med
kollektiva processer.
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Rektor vid de nationella programmen menar att hans sitt att organi-
sera mojliggor for honom att paverka mentorerna, deras instillning,
varderingar och dirigenom kulturen pa skolan vilket ocksé kan forstés
som en framjande insats. Intresse och engagemang for lika villkors-
fragor varierar mellan lirarna menar rektor och siger:

Far vi till mentorskapet far vi ocksa till lararskapet...Du méaste
som rektor bygga ett system dar du har mojlighet att samtala,
pa individniva, med pedagoger, regelbundet, inte en gang om
aret utan regelbundet (Rektor, nationella programmen och
sprakintroduktion).

Lararna bekriftar denna beskrivning da de upplever att rektor har
ett stort engagemang for att arbeta med skolans kultur genom att
fraimja elevernas kunskapsutveckling och hans arbete med skolans
vardegrund. Detta dr en dterkommande beskrivning som véra infor-
manter uttrycker som viktiga komponenter i att leda arbetet for en
framgangsrik skola. Man kan siaga att skolan dr tva skolor i en, eller
kanske till och med tre skolor i en med tanke pa att sprakintroduktion
emellanat sarskiljs i praktiken dven om den dr en del av gymnasiesko-
lan, samt att har finns tva olika satt att organisera lika villkorsarbetet.

Vir analys visar att de tva rektorerna delegerar stora delar av lika
villkorsarbetet till andra professioner i organisationen. Pa spetspro-
grammen delegeras ansvar till kurator som kan ses som en nyckelper-
son i detta arbete. Pa de nationella programmen och sprakintroduktion
delegeras lika villkorsarbetet till lirare och elevhilsoteam i syfte att
integrera detta i klassrummet och undervisningen. Det arbete som
rektorerna sjilva driver och som de sjdlva relaterar till lika villkor ar
med fokus pa individuella elevers kunskapsutveckling, trivsel samt
att eleverna befinner sig i en skola som ar trygg for alla.

Den starka eleven vs den sirbara eleven

Detta avsnitt fokuserar pa vilka grundlaggande antaganden som
finns bakom att organisera lika villkorsarbetet och hur det fylls med
mening. Det individuella forhdllningssattet till lika villkorsarbete pa
skolan bygger pa idén om att varje elev skall na sd langt som mojligt.
Elevers kunskaper star dirmed i fokus och prioriteras och ett sitt att
nd dit ar att se till att eleverna mar bra, att de kdnner sig trygga och
far den hjalp de behover. Det ar pa dessa idéer som vi kan se skolans
lika villkorarbete materialiseras.

Det blir markbart i var analys att virden som anknyter till idén
om lika villkor i hog utstrickning utmanas av spetsprogrammen
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och bilden av den selekterade och utvalda gruppen av elever. Detta
sker i intervjuer bade med rektorer, lirare, elevhalsoteam och elever.
Eleverna pa spetsprogrammen beskrivs vara “starka”, “tavlingsin-
riktade”, “framgangsrika” och “viluppfostrade”. Vidare beskrivs
eleverna vara “framat” och att de “gor sin rost hord” samt att dessa
elever i framtiden ska bli en “internationell och nationell spets”. De
ska vara forebilder och “ledare” samt “stjarnor.” Skolans vision
krockar emellanat darfor med overtygelser och varderingar som finns
pa skolan. Forestdllningen om “den starke eleven” kontrasteras gent-
emot elevgrupper som har det kimpigt. En av rektorerna uttrycker en
ambivalent hdllning till att enbart rekrytera hogpresterande elever. I
resonemangen framkommer fler uppfattningar om vad skolan i reell
mening har for syfte och existensmotiv:

Vi vill vil egentligen tona ner det hir egentligen lite grann,
visa att vi ska ta den marknaden men vi ska ta hand om de
eleverna ocksd som inte klarar det. Dom ska vi ocksd ta hand
om och visa att man kan ligga dir uppe anda (Rektor, spets-
programmen).

Samtidigt som skolan arbetar med utgangspunkten om att vara en
stark spelare pa skolmarknaden uttrycks ocksa behovet av omsorg.
Informanterna lyfter upp viarden sdsom “tillit”, “respektfullhet” och
vikten av att “bygga relationer” samt “att tro pd eleverna”. Vidare
forklarar rektorerna att alla elever dr ”olika” och de betonar vikten
av en skola som priglas av “trygghet och studiero”. De berittar
aven att de vill att elever ska vilja en kommunal skola for om de gar
pa fristdende skola och inte klarar malen riskerar de att misslyckas
och att inte fa det stod de kan behova. Hari synliggors en syn pa den
kommunala skolan som inkluderande och likvirdig och den fristaende
skolan som exkluderande gentemot svaga elever.

Det finns en spanning i hur man ser pa och pratar om studiestarka
respektive studiesvaga elever, vilket kan kopplas till upplevda skillna-
der i status mellan programmen. Eleverna har en bestimd uppfattning
kring vad som ar status och inte. De berittar att det naturvetenskapliga
programmet har hogst status utifran ett “skolperspektiv” medan ekono-
miprogram har hogst “social status” och barn- och fritidsprogrammet
har lagst status fran bada dessa perspektiv. Eleverna beskriver att de
som ldser detta program anses vara “osmarta, stokiga och korkade”
medan elever fran “natur och teknik dr nordiga”. Nar vi pratar med
elevhilsoteamet vid nationella program och sprakintroduktion tende-
rar de att prata om skillnader inom programmen, de menar att elever
jamfor sig med varandra snarare dn att de kollektivt forhdller sig till
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andra elevgrupper. Elevhilsoteamet pd dessa program menar att det
inte finns ndgon statusskillnad mellan programmen. I konstrast sager
elevhilsoteamet vid spetsprogrammen under fokusgruppintervjun att
det definitivt finns statusskillnader mellan program:

Ja det finns ju alltid det har med BF [Barn och fritidspro-
grammet], att det ska ju vara ett littare program, det ar ett
sd kallat yrkesprogram, och ar ju inte alls lika fint, om man
nu anviander de orden da som naturvetenskapliga programmet
som exempel, utan natur star som hogst pd ndgot vis i rang-
ordningen (Elevhilsoteam, spetsprogrammen).

I det stora hela kommunicerar vara intervjudata en bild dar yrkes-
grupper som jobbar direkt mot spetsprogrammen i hogre utstrackning
lyfter fram skillnader som essentiella for att forsta skolan som helhet.
De rektorer och lirare som arbetar mot de nationella programmen
eller sprakintroduktion pratar i lagre utstrackning om de sociala
skiktningar som finns inbordes mellan skolans program.

En annan spanning som framtrader i analysen dr, i motsats till
huvudmannens strategi, att skolan vid tiden for var studie kannetecknas
av ett heterogent elevunderlag av elever med vitt skilda bakgrunder. Men
vid intervjuerna med rektorerna forklarar de att pa en konkurrens-
utsatt skolmarknad ar det ett problem om blandningen av elever blir
alltfor stor. Det framkommer att “den starke eleven” i hog utstrack-
ning tillhér en homogen grupp: etniska svenskar och manga kommer
fran vilsituerade familjer. Deras val av spetsprogram framstar till viss
del vara relaterad till virdnadshavarnas ekonomiska forutsattningar
och mojligheter for att kunna ta sig in pa programmen.

Elevhilsoteam, lirare och rektor beskriver spetsprogrammen
som nagonting exklusivt och “vid sidan om” medan de nationella
programmen beskrivs som den “vanliga skolan”. Spetsprogrammen
anses vara upphovet till skolans hoga status, men trots denna bild
verkar rektor i citatet nedan tvingas navigera mellan en stolthet for
denna situation, parallellt med att inte alltfér mycket lyfta fram de
privilegier det ger till denna grupp av elever:

Véra utbildningar [spetsprogrammen] har en vildigt hog status.
Nu forsoker jag alltid tona ner det dar sa att eleverna inte far
hybris. De ska kdnna sig som “The Chosen One” men mdste
anda forstd att man har en viktig del i helheten, men jag vet
att de har eleverna har en vildigt hog status och programmet
har en hog status ocksa (Rektor, spetsprogrammen).
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Det framkommer av var analys att det, i en marknadskontext dar
skilda overtygelser och varden existerar sida vid sida, finns en tendens
att lika villkorsarbetet utmanas och kanske till och med asidosatts.
Rektorerna pratar om och betonar rekrytering av elever manga ganger
vid intervjuerna och vid ett tillfdlle forklarar en av dem att tanken med
skolan och vilka program som placerats dar ar att spetsprogrammen
ska ”dra till sig vanliga elever”. En av rektorerna beskriver det som att
eleverna pa spetsprogrammen utgor en sorts “magnetism”, en positiv
“pull-effekt” av studiemotiverade elever till skolan. Dessa program
utgor satillvida en viktig ingrediens for att attrahera en homogen grupp
av elever. I dessa berittelser framtrider kravet pd en ledarskapsprak-
tik som kommunicerar, bade externt till samhallet och internt, att
denna skola ar en plats for de begdvade och starka eleverna. Utover
spetsprogrammen finns dven en strategi om att de studieférberedande
programmen som utgor en majoritet pa skolan (hir finns bara ett
larlingsprogram) samla de basta och mest studiemotiverade eleverna
frdn kommunen och som en rektor sager:

Vi har ju mattetunga program, bade teknik och natur dr ju
mattetunga program, som kraver sin elev, dom ldser ju ocksa
matte i dubbel hastighet och pa hogsta niva, bara det gor ju
en ur-séllning av elever. Att det r elever som ja men, studie-
motiverade i det sattet att de klarar av. Och jag maste verkligen
lagga till klarar av, att det kraver sin elev att fixa det tempot
och den nivan. Vi har ocksa ekonomiprogram, sen har ju inte
vi ndgra yrkesprogram forutom lirling (Rektor, nationella
programmen och sprakintroduktion).

Motpolen till spetsprogrammens elever utgors dock av elever som
inte aktivt sokt sig till skolan utifran dess fokus pa studieresultat och
konsekvenserna ar att incitamentet for skolan att dven fa in denna
elevkategori utmanas och rektor siger:

Men det dr vil det man vill komma i bort ifran, att det ska liksom
inte bli ndgon uppsamlingsplats for le...[paus] nu anviander jag
elevernas ord “leftovers”, som inte riktigt vet vart de skulle vara
eller inte riktigt hade nagot, utan att man vill ha dom som gor
aktiva val (Bitradande rektor, sprakintroduktion).

I fokusgruppintervjun med larare pa spetsprogrammen diskuteras
ocksa skolans elevgrupp och de konstaterar att det var svart att fa
tillracklig manga sokande eftersom de inte far konkurrera med andra
kommunala skolor och ldrarna resonerar:
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Alla kom in och d4 blir det ju ocksa ofta lagre snitt pd betygen
sd dom har ju inte med sig det som kanske behovs for att jobba
mot spets/.../Jamen det tror jag att om man ska tinka att de har
ledorden vi har, s kanske inte underlaget for det, kom inte in
hir. Det blev liksom, en missmatch skulle man ju kunna siga
(Larare, spetsprogrammen).

Det framkommer att denna grupp av elever behdver mer stod dn for-
vantat men lararna ger uttryck for att denna situation ar 6vergaende.
De elevgrupper som finns pa skolan krockar hirmed med virden och
idealbilden av “den starke eleven”. De varderingar och overtygelser
som praglar organiseringen av lika villkorsarbetet pad gymnasieskolan
visar att dess kontext sdtter ramar for vad som ar mojligt att tanka
och gora.

Rektors etiska stallningstaganden

Denna artikel utforskar vad som karaktariserar rektors etiska stall-
ningstaganden i relation till lika villkorsarbete pd en gymnasieskola
med spetsprogram och i detta avsnitt blir var tredje fragestallning av
sarskild betydelse, den som fokuserar pa vad som mojliggor respektive
forsvdrar ett etiskt skolledarskap for rektorer i relation till skolans
lika villkorsarbete. I analysen tar vi utgangspunkt i Starratts (2004)
begrepp om etiskt ledarskap sdsom ansvar, ndrvaro och autenticitet.

I var analys dr ansvar, utifran Starratt, att rektor aktivt och
proaktivt skapar en miljo dar ingen elev riskerar att fara illa och
dar elever har mojlighet att pa basta satt fullfolja sin utbildning. Det
framkommer tydligt att det ansvar som rektorerna pa denna skola
ger uttryck for dr att skapa goda forutsattningar for varje enskild
individ att fullfolja sin utbildning. I relation till Starratts (2005a) fem
domaner dr det ansvar som utbildare samt ansvar som skolledare
som framtrader tydligast. Det vill siga att rektorerna utgar fran det
uppdrag som skolan har, med fokus pa elevers larande, och organi-
serar for att de skall fa det stod de behover for att nd utbildningens
mal. Vidare beskriver rektorerna att de anvander sina befogenheter
att organisera verksamheten pa ett sidant sitt att det framjar skolans
kdarnuppdrag (Starratt 2005a). Daremot saknas en tydlig koppling
till skolans lika villkorsarbete vilket riskerar att de inte tar hansyn
till skillnader kopplade till elevers etnicitet, klass och kén. Genom
rektorernas forhdllande till dygden ansvar har marknadsdiskursen
hamnat i fokus och ledarskapspraktik som syftar till att organisera
for en skola som praglas av lika villkor nedprioriteras. Fokus ligger pa
att bygga strukturer for att folja upp enskilda elevers lirandeprocess. Har
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finns en medvetenhet kring att eleverna maste ma bra for att kunna
prestera fullt ut och ledord som uttrycks i sammanhanget ar vikten av
att skapa “trygghet och studiero”. Det dr ett fokus pa den individuella
elevens kunskaper i de olika zmnena och malet ar att alla ska, efter
slutforda gymnasiestudier, vara behoriga att soka till universitet och
hogskolor. Samtidigt ger rektorerna uttryck for att de har ett ansvar
som kan kopplas till att organisera en skola som kommunicerar
framgang vilket i sin tur ska fungera som en magnet i syfte att
locka till sig elever i konkurrens med andra skolor i kommunen.
Detta ansvar ar svart att koppla till ndgon av de fem domanerna
som Starratt (2005a) beskriver som en del av ett etiskt ledarskap.

Ndrvaro beskrivs av Starratt (2004) som rektors férmdga att vara
mentalt narvarande och intellektuellt engagerad i en specifik situation
som till exempel att rektor i sin narvaro aktivt motverkar orattvisa for-
vantningar och krav. I var analys framkommer att rektorernas narvaro
bestar i ett stort engagemang att ha uppfoljning for varje enskild elev
via strukturerade och regelbundna moten tillsammans med mentor,
larare och elevhilsoteam. En konsekvens av att rektorerna prioriterar
ansvar och narvaro for elevernas kunskapsutveckling ar att lika vill-
korsarbetet riskerar att dsidosittas. Rektorerna har heller inte placerat
sig sjdlva som ledare i centrum for lika villkorsarbetet nar de i sin
organisering av verksamheten delegerat arbetet till kurator, lirare och
elevhilsoteam. Rektorer kan dock i sin chefsroll visa narvaro genom
att prioritera och utvirdera en sidan process, men i lika villkorsarbetet
framkommer att elevernas inflytande ar begransat. Det kan leda till
att rektor inte har tillracklig kunskap om eventuella problem bland
eleverna och forandringsbehov. De far darigenom svarigheter att styra
om verksamheten i annan riktning. Sammanfattningsvis saknas nar-
varo via engagemang i att aktivt motverka orattvisa forutsattningar
och forvantningar pa strukturell nivd, men dar narvaron synliggors
ar i de processer som framjar elevernas individuella forutsattningar
for ett autentiskt lirande (jamfor Starratt 2004).

Enligt Starratt (2004) ar att vara autentisk i sin ledarskapspraktik
tatt ssmmankopplat med egna och individuella overtygelser, normer
och virden om vad i skolans mal som 4r det mest centrala och hur
dessa pa basta sitt ska uppnds. I var analys ar det tydligt att rektorerna
i stor utstriackning omhuldar de principer som en skolmarknad med
konkurrens bygger pa. De manar om att skolan framstar som attraktiv
med gott rykte. En del i detta dr att konkurrera om en begriansad och
selekterad grupp studiebegivade ungdomar. Det framstar ocksa som
viktigt att utdt kommunicera viarden om en skola med fokus pa spets
dar starka, sjalvstandiga och framgangsrika elever gar. I linje med
dessa ideal dr ocksa att synliggora varenda individ vilket 6verordnats
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att arbeta med grupper eller med att motverka strukturell ojamlikhet.
Detta bygger pd idén att om man ser alla sd missar man ingen, att
arbeta pd detta sitt blir en ledarskapspraktik som dr god fér den andre
och den andres ritt (Starratt 2005b). En konsekvens av ett ledarskap
dadr autenticitet bygger pa varden kring framgang och spets skapar
normen om en stark elev och riskerar att svaghet betraktas som en
organisatorisk brist och att langt ifran alla elever kommer kunna leva
upp till normen.

Avslutningsvis kan man diskutera relationen mellan Starratts
(2004) tre dygder. I var analys ser vi att det skulle kunna finnas en
hierarki mellan dygderna, dar ansvar ligger pa en hogre niva an ndr-
varo och autenticitet. Teorin delar in dygden ansvar i fem domaner
vilket belyser det ansvar ledaren har i relation till bade sitt uppdrag
och som minniska (Starratt 2005a). Vidare konstituerar forstaelsen
av detta ansvar en forestillning om vad som dr viktigt respektive
mindre viktigt. Genom att forsta hur rektorer ser pa vad som ar deras
huvudsakliga ansvarsomrade kan vi sedan synliggora i vilket arbete
och ivilka processer som de ar ndrvarande och autentiska. Var slutsats
ar att huvudmans uttalade uppdrag ar att skolan skall kommunicera
framgdng och att en selekterad grupp elever ska overvaga att vilja
denna fore andra liknande fristdende alternativ. Detta uppdrag blir
darmed ocksd en del av rektorernas (viktigaste) ansvar vilket de ska
kommunicera och materialisera internt och externt. Det betyder vidare
att det kommer att paverka de processer dar de ar ndrvarande och
autentiska och i de av huvudman formulerade krav och forvantningar
pa rektor begriansas mojligheter att pa allvar utmana ojamlika villkor
kopplade till kén, etnicitet och klass.

Avslutande diskussion

Sammantaget synliggor var analys en svar balansgang som rekto-
rerna har att hantera dir storheter som lika villkorsarbete stalls
mot konkurrens, dar bredd kontrasteras mot krav om spets och att
alla elever ska lyckas i skolan respektive att satsa pa utvalda elever
(jamfér Ronnberg 2019, Schmauch m fl 2021, Kolam 2018). A ena
sidan forvintas rektorerna agera utifrdn en marknadslogik. A andra
sidan finns krav pd att rektorer ska verka for, och att verksamheten
ska genomsyras av, lika villkor, att kompensera for elevers olika for-
utsattningar. Detta synliggor spanning mellan olika krav och att det
kanske inte d4r mojligt i praktiken att skapa en spetsskola for alla.
Vi menar att i motet mellan ideal om lika villkor och marknadslogik
skapas en etisk friktion pa skolan.
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Hur man forstar lika villkor paverkar ledarskapspraktik och olika
etiska dilemman hamnar i fokus (Larsson-Hult 2023). Huvudman
och rektor kan endera forstd arbetet med lika villkor i skolan som ett
erkdnnande av elevers olika forutsdtiningar eller som ett erkannande
av att alla elever ska ges samma forutsitiningar. Var analys visar
att det sistnaimnda karaktiriserar forstaelsen av lika villkor pa den
studerade skolan. Ett dilemma som da uppstar, och som Larsson-Hult
visar i sin forskning, ar att genom denna forstdelse tenderar de redan
priviligierade eleverna att gynnas, medan ett erkdnnande av elevers
olika forutsattningar i stdllet riskerar att stigmatisera enskilda eller
grupper av elever. Dirtill, att rektor organiserat arbetet med lika
villkor genom individuella 16sningar, pa det som i grunden ar ett
strukturellt problem, riskerar att ytterligare begransa mojligheten att
uppna lika villkor for alla elever (Eek-Karlsson m fl, 2020, Keisu 2018).
Att jobba i enlighet med diskrimineringslagens krav kan liknas vid en
inkluderade strategi och ar en central del av ett lika villkorsarbete.
Denna strategi ar dock kortsiktig och ett individperspektiv tillsam-
mans med NPM tenderar att resultera i individuella lika villkor och
byrakratiska processer (Jordansson & Peterson 2022).

I overensstaimmelse med Birgitta Jordansson och Helen Peterson
(2022, s 124) argumenterar vi for att skolan behover dubbla strate-
gier. Att upphiva ojamlika villkor kraver forutom en inkluderande
strategi dven omvandling, vilket dr ett langsiktigt perspektiv inriktat
pa organisationsforandring och dess processer, och som involverar
mer an att tillse att ett specifikt regelverk uppratthélls (se aven Meyerson
& Kolb 2000, Dyrdal Solbrekke & Englund 2015). Vi menar darfor att
huvudmans vision och rektors etiska ledarskap tydligare behover ta ett
ansvar for fragor som handlar om rittvisa, demokrati och manskliga
rattigheter. Ett ansvar som involverar samtliga fem domaner — ansvar
som: medminniska, medborgare och offentlig tjansteman, utbildare,
skolledare samt pedagogisk ledare. Detta menar vi utgor en viktig
forutsattning for att kunna vara autentisk och ndrvarande i arbetet
med att skapa en skola som kannetecknas av lika villkor for alla.
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