WHAT SHOULD MUNICIPAL POLITICAL LEADERS KNOW? KNOWLEDGE
AS SYMBOLIC CAPITAL AMONG LOCAL ELECTED SOCIAL DEMOCRATIC
LEADERS. In Sweden, there are no specific academic paths leading to a
political career and many local elected leaders develop the knowledge
they need in other ways. The aim of this article is to find out which
kinds of knowledge they value and how they develop these. Using the
results from questionnaires and interviews with local social democratic
leaders, four groups of knowledge that constitute symbolic capital in the
field of Swedish local politics are identified: ideological, communicative,
organisational and academic. Some types of knowledge are communicated
openly, whilst others are hard to pinpoint and even contradictory, which
tends to exclude some members. Both long-term members and newer
members find attending party training useful to develop the knowledge
they need to get elected and fulfil their political assignment.

Keywords: party-political education, local elected leaders, symbolic
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Politiska toppuppdrag ar kravande och forviantningarna fran medier,
fackexperter och viljare ar hoga. Kraven pa kompetens hos dem som
axlar sddana tenderar dessutom att oka (Grenier & Mévellec 2016).
Savil nationella som lokalpolitiska ledare ska kunna sitta sig in i en
rad komplexa fragor, fatta beslut och implementera dem, samtidigt
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som politiker som kollektiv forvantas representera en bredd av
viljarnas intressen (Karlsson 2006, Dal B6 et al. 2017, Battaglio
2008, Vogelsang-Coombs 1997). Behovet av utbildning infor dessa
uppdrag patalas bade internationellt och i Sverige och forutom 6kande
kompetenskrav motiveras det med minskad acceptans for bristande
etik (Battaglio 2008, Coghill 2016, Grenier & Mévellec 2016, Lewis
& Coghill 2016, Thomson 2010, SKR 2021).

Trenden ar ocksa 6kad politisk professionalisering (Coghill 2016).
I lander som Frankrike och Storbritannien har elituniversitet linge
statt for en stor del av den utbildning som politiker genomgér innan
de kandiderar (Bourdieu 1996, Gaxie & Godmer 2007, Norris &
Lovenduski 1995) och i USA finns exempel pa universitet som med
specialdesignade program rustar lokalpolitiker med kunskaper de
anses behova (Battaglio 2008). I Québec ar utbildning obligatoriskt
for lokalpolitiker, men dess innehall 4r omdiskuterat (Grenier &
Mévellec 2016).

Utbildning for politiker vilar rimligen pd normer och antaganden
om vad som ar vardefullt for dem att veta. I internationell litteratur
diskuteras fragan framst i relation till utbildningar anordnade av
forvaltningar eller universitet (Battaglio 2008, Grenier & Mévellec
2016, Vogelsang-Coombs 1997). Aven i Sverige erbjuds lokalpolitiker,
via kommunforvaltning eller Sveriges Kommuner och Regioner, viss
utbildning inom ramen for uppdraget. Huvudsakligen tycks dock
svenska politikers utbildning ske inom partierna sjilva, alternativt
i form av informellt lirande under uppdragets utférande (Beckman
2006, Nordvall, Bladh & Malmstrom 2020).

Vilka kunskaper politiker utvecklar blir siledes beroende av vilka
kunskaper som anses vardefulla inom respektive parti. Som Katarina
Barrling Hermansson (2004) visat ar skillnaderna mellan svenska
riksdagspartiers interna kulturer stora avseende vilka kunskaper som
varderas. Skillnaderna tycks aterspeglas i hur partierna organiserar sina
utbildningar, vilka varierar i omfattning, styrning och @mnesinnehall
(Nordvall, Bladh & Malmstrom 2020).

Vilka kunskaper premieras dd inom partierna nir det géller
forberedelse for politiska ledaruppdrag? Vad virderas — och inte?
Genom att undersoka vad som betraktas som vardefull kunskap i
partisammanhag avser jag i denna artikel bidra till fordjupad forsta-
else for vad som praglar socialisationen in i ledande kommunpolitiska
positioner. Vad anser de kommunpolitiska ledarna sjalva ar vardefullt
att kunna och vad premieras i sammanhanget, direkt och indirekt?
En analys av vad som betraktas som virdefull kunskap bidrar ocksa,
menar jag, till att synliggora monster av inkludering och exkludering
angdende vilka som kommer ifrdga for dessa uppdrag.



Den hir artikeln avser specifikt att oka forstdelsen for vilka kun-
skaper som virderas utifrin exemplet Socialdemokraterna. Partiet
har dominerat svensk politisk utveckling det senaste drhundradet och
en stor andel S-foretradare saknar hogre utbildning (SCB 2021). Som
analytiskt verktyg anviands begreppet symboliskt kapital (Bourdieu
1989, Broady 1998). Genom att identifiera vilka kunskaper som tycks
fa betydelse som symboliskt kapital, det vill siga ”det som av grupper
igenkdnnes som vardefullt och tillerkdnnes varde” (Broady 1998, s 6),
ar avsikten att synliggora och kritiskt problematisera underliggande
normer i sammanhanget.

Okad kinnedom om detta okar transparensen avseende vilka
lokalpolitiker som viljs till ledare och breddar mojligheterna for fler
med ambitionen att rusta sig infor ett ledaruppdrag. Det bidrar dven
till okad medvetenhet hos utbildningsanordnare avseende de didak-
tiska val som gors i samband med arrangerandet av utbildningar for
kandidater och fortroendevalda. Oavsett om de vill reproducera eller
bryta de monster som styr.

Politiker internationellt tenderar att vara mer utbildade dn befolk-
ningen generellt (Best & Cotta 2000, Cotta & Best 2007, Norris &
Lovenduski 1995) och det géller dven i Sverige (Holmberg & Esaiasson
1988, SCB 2021). Medan ett fital institutioner inom hogre utbildning
fostrat politisk elit i flera linder 4r det vanligt att nordiska parlamen-
tariker tagit andra bildningsvigar (Gaxie & Godmer 2007). Historiskt
skildras folkbildningen som en vig till politisk makt i Sverige och detta
galler inte minst Socialdemokraterna, vars foretradare ofta saknat hogre
formell utbildning (Andersson & Lonnstrom 1982, Arvidson 1985,
Larsson 2013). Detta giller fortfarande och sarskilt pA kommunniva
(SCB 2021). Det finns beldgg for att akademisk bakgrund inte ens alltid
varit en tillgang for att fa stod inom arbetarrorelsen (Skoglund 1991).

Nir politiker har kort formell utbildning kan det betraktas som
en representativ fordel men det kan samtidigt vicka farhdgor om
kompetensbrister i relation till uppdraget. Politiska ledare star infor
komplexa uppgifter inom vitt skilda omraden (Karlsson 2006) och
forutom hog arbetsbelastning ar uppdraget ofta mentalt pafrestande
och omsittningen pa posterna ar hog (Erlingsson 2017). Villkoren till
trots fortsatter lokalpolitiker att kandidera till ledaruppdrag. Oavsett
bakgrund och parti tycks det finnas interna selektionsprocesser dar
aven kortutbildade foretradare med arbetarklassbakgrund viljs till



hoga poster med kompetens som kriterium. I stillet for social bak-
grund och formell utbildningsniva verkar det vara en slags inklusiv
meritokrati som styr valen (Dal Bé et al. 2017). Foretrddarna betraktas
som kompetenta men har utvecklat sina kunskaper utanfor det formella
utbildningsystemet. En visentlig kompetensutveckling sker ocksa under
utovandet av uppdraget och kunskaper som utvecklas sd tenderar att
vara bredare 4dn det politiska sakomradets (Beckman 2006). Férutom
att lokala ledare utvecklar for uppdraget vardefulla kunskaper med
aren, minskar ocks3 stressen och de verkar f3 littare att hantera hat,
hot och vald (SKR 2021).

Framfor allt nyvalda kommunstyrelseordforande efterfragar dock
utbildning, frimst i styrning och ledning, kommunalt helhetsansvar,
ekonomi och ledarskap (SKR 2021). Nar det giller lokalpolitikers bild-
ningsarenor spelar partier, studieférbund och kommuner avgorande
roller i genomforandet av utbildningar infor och under utférandet av
uppdragen (Nordvall, Bladh & Malmstrom 2020).

I de fall ledare inom politiska partier och andra civilsamhilles-
organisationer har akademisk utbildning, vilket numera ar vanligare,
erhaller de 4nd& ofta sina ledarutbildningar internt, eftersom dessa
skriaddarsys inom organisationen med utgdngspunkt i den egna ideo-
login och utifrdn de egna behoven (Harding 2019). Inkluderingen i
organisationen verkar spela storre roll an utvecklandet av generella
fardigheter i dessa utbildningar. I Socialdemokraternas interna ut-
bildningar har sdvil relationsorienterade som innehdllsrelaterade
funktioner identifierats (Nordvall & Pastuhov 2020).

Nir parlamentarikers professionalisering undersokts tidigare har
begreppen knowledge, skills, abilities and attitudes anvints for att
beskriva vilka kunskaper som forvantas utvecklas (Coghill 2016). Det
omfattar alltsd faktakunskaper, fardigheter och formégor, men aven
attityder och omdome. Innehallsmassigt visar en internationell utblick
att utbildning for lokalpolitiker fokuserat pa kunskaper i koalitions-
samarbete, grupprocesser, ledarskap samt kommunikation med syfte
att forslag ska accepteras av medborgare (Vogelsang-Coombs 1997).
De kan aven handla om planering, lagar, etik, HR-fragor, skattepolitik
och IT-fragor (Battaglio 2008) eller management, administration och
ekonomi (Grenier & Mévellec 2016).

En studie av utbildning for kvinnliga lokalpolitiker i Kanada och
Indien visade pa ett innehallsligt fokus pa procedurer, forordningar och
struktur (Clover & McGregor 2012). Utbildningarna gav kvinnorna
sakerhet vid uttalanden och bidrog till att avkoda den lokalpolitiska
kulturen, men de gav inte tillrackligt for att matcha inflytandet de
rutinerade mannens taktiska kunskaper gav, i form av att ordna moten
bakom lyckta dorrar eller forse kvinnor med vilseledande information



(Clover & McGregor 2012). En del av kvinnornas exkludering antogs
bero pa bristande kommunikativa kunskaper i meningen tala bestamt
och framsta som rationell (Clover & McGregor 2012).

Svenska kommuners utbildningar har, liksom det kanadensiska/
indiska exemplet ovan, ofta fokus pa lagar, budgetprocesser eller
fortroendevaldas roll och ansvar. Partier som anordnar utbildningar
for lokalpolitiker viljer snarare innehall som ideologi, ledarskap och
politiska sakfragor (Nordvall, Bladh & Malmstrom 2020).

Barrling Hermansson (2004) har studerat partikulturer och
konstaterat att Socialdemokraterna virderar lojala och sakinriktade
politiker. Fokus for S ligger pd lyhordhet och samtal i det politiska
arbetet, oavsett forkunskaper. Formagan att lyssna utgor ett egen-
varde och for att en slutsats ska atnjuta legitimitet kravs att gruppen
resonerat om den tillsammans. Det dr viktigare att vara duglig och
serios dn intellektuellt briljant. Personliga erfarenheter och formaga
att formulera sig varderas hogt (Barrling Hermansson 2004).

Nir det giller ledarideal inom arbetarrorelsen visar Petra Pauli
(2012) att Socialdemokraterna fram till 1990-talets borjan haft ett
ledarideal priglat av klassmedvetande, idealitet och lojalitet. Karridr
i rorelsen tillskrivs ledares idealistiska engagemang for att utjamna
klasskillnader och skapa ett battre samhalle. Formagan att med hjilp
av lojalitet halla samman rorelsen betraktades som viktigaste egen-
skapen och den viktigaste funktionen var att visa att ledaren lyckades
uppratthalla organisationens och ledarskiktets demokratiska struktur
genom att sjalv fortsdtta vara forankrad i arbetarklassens varderingar
och livsstil (Pauli 2012).

Socialdemokratiska politikers tvetydiga forhéllande till akademiska
kunskapers viarde verkar alltjamt fortleva (Nordvall & Malmstrom
2015). Akademiska kunskaper virderas av riksdagsledamoter for att
kunna gora ett bra jobb men vid kandidatur talas det om en omviand
snobbism” som premierar kort utbildningsbakgrund och erfarenhet
av traditionella arbetaryrken. Livserfarenhet och arbetslivserfaren-
het lyfts som virdefullt, liksom erfarenhet av folkrorelsearbete och
politiska uppdrag (Nordvall & Malmstrom 2015). Deltagande i intern
utbildning forvintas och det finns exempel pa att S-ledare avsatts
bland annat med motivet att ledaren avstatt intern ledarskapsutbild-
ning (se till exempel Littorin 2019, Aftonbladet 2019).

Sammanfattningsvis bidrar tidigare forskning med en interna-
tionell och en generell svensk historisk och nutida bild av politikers
bildningsvagar och bildningsarenor, en inblick i utbildningsinnehallet
och de funktioner partiskolning kan ha, samt en bild av S-kulturen och
vad som virderats i det socialdemokratiska ledarskiktet pa nationell
niva. Vilka kunskaper kommunpolitiska S-ledare varderar ar inte lika



uppmarksammat. Vi har redan slagit fast att det 4r andra kunskaper
dn de som hog formell utbildning utvecklar och att bildningsvagarna
for att utveckla dem ar ndgra andra. Det vicker fragor om hur detta
andra gestaltar sig och vilka som tenderar att inkluderas respektive
exkluderas utifran det.

For att fa okad kunskap om socialdemokratiska kommunpolitikers
uppfattningar om vilka kunskaper som dr viardefulla att utveckla for
uppdraget soktes ett sammanhang dar S-ledare fran olika delar av
landet mots. Valet f6ll pa en central intern ledarutbildning vilken jag
foljde och observerade. Utbildningen pagick framfor allt under tre
internathelger, i tid fordelade 6ver fem manader. En stor del av arbetet
genomfordes i sd kallade basgrupper och byggde pa diskussion och
reflektion. Det gjorde utbildningen till en plats dar viarderingar lyftes,
forkastades respektive uppmuntrades och virdefulla kunskaper for
S-ledarskap i hog utstrackning diskuterades.

I samband med utbildningens sista internat genomfordes en
enkitundersokning som inom ndgra manader kompletterades med
djupintervjuer. Enkatsvaren fran de 54 personer med ledaruppdrag i
kommuner som deltog i utbildningen, samt svaren i djupintervjuerna
med tolv av dem, utgor den hir artikelns empiri. Enkiten bestod av 59
fradgor som till sin art var olika grad av instimmanden i pastdenden,
skattande utifran likertskalor och fritextfragor. Enkatens fragor valdes
med syfte att bland annat att fa en bild av deltagargruppens samman-
sattning samt hur de varderade olika kunskaper och erfarenheter hos
S-ledare, for att kunna relatera detta till tidigare forskning (Barrling
Hermansson 2004, Harding 2019, Nordvall & Malmstrom 2015,
Pauli 2012). Mdanga av fragorna berérde dock den specifika utbild-
ningens metodik, data som inte anvinds i den har artikeln. Utifran
enkatsvaren stilldes i intervjuerna uppfoljande och fordjupande fragor
for att bekrafta respektive nyansera svaren. De tolv deltagare som
intervjuades var ordférande, vice ordférande eller andre vice ord-
forande i kommunstyrelser, kommunfullmaktigeférsamlingar eller
kommunala nimnder. Intervjuerna var semistrukturerade, varade
45-90 minuter och transkriberades i sin helhet.

Enkit- och intervjusvar avidentifierades av forskningsetiska
skal. Samtliga deltagare informerades om syftet och undertecknade
en samtyckesblankett. Tio informanter citeras eller refereras till i
resultatdelen men for att citaten inte ska kunna kopplas till specifika
individer framgar det inte ndr samma person citeras mer dn en gang.



Studien har etikprovats och arbetet har i 6vrigt bedrivits i linje med
Vetenskapsridets rekommendationer angdende god forskningssed
(Vetenskapsradet 2017).

Min access till utbildningen underlittades av att jag sjilv tidigare
tillhort malgruppen. Aven om mitt ledaruppdrag var avslutat och
jag inte heller kandiderat till ndgra liknande uppdrag paverkar det
rimligen i ndgon man alla steg i arbetet, fran datainsamling till tolk-
ning och analys. A ena sidan har vi alla erfarenheter av att tillhéra en
grupp utifran till exempel etnicitet, klass eller yrke. Fordelarna med
gedigna forkunskaper om det vi studerar ar att vi kan ha littare att
tolka vara data. A andra sidan behover forskare som ir verksamma
i det filt de studerar vara extra uppmirksamma pa fallgropar, pa
vad som ar underforstatt eller bara bekriftar egna forhandsuppfatt-
ningar. Jag har anstringt mig angdende detta, genom transparens,
rimlighetsjamforelser med tidigare forskning och lyhordhet gentemot
data i form av bade enkiter och intervjuer.

I mitt analysarbete har Viginia Braun och Victoria Clarkes (2006) steg-
for-steg-guide for tematisk analys i huvudsak foljts. I tolkningsarbetet
har jag anviant mig av Pierre Bourdieus begrepp symboliskt kapital
utan att for den skull gora ansprak pa att i strikt mening applicera
Bourdieus teori i sin helhet.

Symboliskt kapital kan definieras som det som av sociala grupper
tillerkdnns varde (Broady 1998). En forutsittning for att ndgot du
har eller kan ska varderas som symboliskt kapital ar att det finns en
efterfragan pd det i de sammanhang du ror dig. Det omfattar inte
bara materiella, utbildningsmassiga och sociala tillgdngar utan dven
outtalade foreteelser. Bourdieu menar vidare att vi kan betrakta ett
utsnitt ur det sociala livet som en strukturerad hierarkisk varld med
olika aktorer som strider for att just deras uppsattning kapital och
perspektiv ska vara radande (Broady 1998).

Enligt Bourdieu (1989) dger den som innehar symbolisk kapital
aven symbolisk makt, som i sig kan bli konstituerande makt, i bade
filosofisk och politisk mening. Han exemplifierar med hur innehavare
kan konservera eller transformera begrepp som annars kan uppfattas
som neutrala och dirmed paverka hur gruppen ser pa sidant som ex-
empelvis kon, dlder eller klass. Ett sa pass omfattande symboliskt kapital
som kravs for att ndgon ska fa fungera som talesperson for en grupp kan
endast erhallas som ett resultat av en lang institutionaliseringsprocess



och har foregdtts av strider for den egna uppsattningen kunskaper och
foretraden (Bourdieu 1989). For den som trader in i ett nytt sammanhang
framstdr en del av det virderade tydligt, genom klddval eller sittet att
tala eller genom nedtecknade gemensamma forhallningsregler. Annat
ar outtalat och mer eller mindre dolt och tar dirmed tid att avkoda
och erhalla.

Jag menar att svensk socialdemokrati ar ett sammanhang med
intern dynamik, vardelogik och partikultur, som Bourdieus teori om
symboliskt kapital kan kasta ljus 6ver. I denna studie handlar det om
att identifiera vilka kunskaper som tillerkinns viarde, och darmed
utgor symboliskt kapital, i det ssmmanhang kommunala S-ledare ror
sig. Mina informanter ar talespersoner i sammanhanget, men flera av
dem har forhallandevis kort erfarenhet av sitt ledaruppdrag och kan
aven hanvisa till hur det var att komma in i det som nya.

Studien vilar pd antagandet om att det som informanterna lyfter
som virdefullt i relation till rollen som kommunpolitisk S-ledare ger en
indikation pa vad som utgor symboliskt kapital i sammanhanget. Men
aven det som framgar indirekt genom att informanterna till exempel
berattar om sin bakgrund eller ndr de kommer in pa vad de forvanats
over eller inte viarderar hos politikerkollegor och i utbildningen ger
sddana indikationer. Vilka kunskaper som kan forstds som symboliskt
kapital och tendenser till fordndringar angdende detta aterfinns alltsa,
forestiller jag mig, sdvil explicit som implicit i mina data.

Efter analysen av det mina informanter pa olika sitt gett uttryck for
identifierades foljande fyra grupper av kunskaper som kan forstas som
symboliskt kapital i det undersokta sammanhanget:

+ Ideologisk kunskap och fingertoppskinsla

« Formell och informell organisationskunskap
« Kommunikativa kunskaper

o Akademiska kunskaper

Fore redogorelsen for var och en av dem vill jag redovisa ett diagram
over utbildningsdeltagarnas skattande av faktorer som kan tankas ha
betydelse for en S-ledare utifrdn svaren i ovan nimnda enkit. Skatt-
ningsfaktorerna valdes for att kunna relateras till tidigare forskning
(Barrling Hermansson 2004, Nordvall & Malmstrém 2015, Pauli



2012) och informanterna ringade in en siffra mellan 1 (ingen betydelse)
och 10 (avgorande betydelse).

Diagram 1. Enkatdeltagarnas genomsnittliga svar angdende varderade far-
digheter/erfarenheter.

Att ha studerat pa hogskola/universitet

Att ha erfarenhet av arbetsloshet

Att ha erfarenhet av knappa inkomster

Att ha erfarenhet av tidigare fackliga uppdrag

Att ha en mattfull livsstil oavsett inkomstniva

Att ha ett brett kontaktnat i naringslivet

Att ha erfarenhet av tidigare politiska uppdrag i kommun, region, stat

Att ha deltagit i icke-formella i ndgon av arbetarrdrelsens or er

Att ha erfarenhet av styrelsearbete i idéburna och/eller politska organisationer

Att ha ett brett kontaktniit i arbetarrorelsen

Att ha ett brett kontaktnat i andra delar av civilsamhallet [4n arbetarrérelsen]

Att umgas/hélla kontakt med vanner och bekanta som inte &r en del av arbrérelsen

Att ha arbetslivserfarenhet

Att ha god kiinnedom om arbetarrérelsens virderingar och ideal

Skattningsdiagrammet ger kunskap om hur S-ledarna pa utbildningen
varderar ndgra olika faktorer i relation till varandra, vilket bidrar med
information till den tematiska analys som foljer. Till exempel visar
diagrammet att det renderar betydligt hogre viarde att ha deltagit i
icke-formella utbildningar i arbetarrorelsens organisationer an att ha
studerat pa hogskola/universitet, vilket jag aterkommer till.

Att kunskap om partiets ideologi, och forméga att navigera efter
den, ar betydelsefullt for ledare i en politisk organisation dr inte
overraskande. Det aterkommer i sdvil intervjuer som enkiter. Snitt-
siffran for “att ha god kinnedom om arbetarrorelsens varderingar och
ideal” varderas i diagrammet allra hogst med 8,9 i snitt (se diagram 1).
Likasa innehaller enkatens fritextsvar pa fragan ”Foljande kunskaper
anser jag vara de viktigaste for en S-politiker” svar som ”ideologi och
varderingar”, ”ideologiskt forankrad” och varianter pa detsamma.
Den ideologiska kunskapens virde tenderar dock att variera be-
roende pa hur den ar forviarvad. De informanter som har en uppvaxt
priaglad av ideologiska samtal, fordldrar med facklig eller politisk
bakgrund, alternativt mangarig egen sadan erfarenhet, lagger ut texten
om detta. De som inte har sidan bakgrund kan i stdllet forklara hur



de har fatt kompensera for den avsaknaden genom att bland annat
delta i interna utbildningar:

Jag har inte haft ndn facklig bas eller SSU-bas, sa att siga, dar
jag har kunnat, dir jag har haft mitt fortroendekapital ifrdn sa
att saga. Utan jag har fatt bygga det i partiet ddr jag stdr och ar
[...] det har ju vart stor betydelse att ga pa utbildningarna och
lara mig vad som ar de viktiga frigorna i partiet... spraket...
och triffa manniskor.

En annan informant med ldng utbildning som blev partimedlem som
vuxen berdttar hur partikollegor hemma reagerat pa att hen saknar
mangarig rorelsebakgrund:

Man ska ju helst vara med i IF Metall sen, jaa du vet, sen
forever och man ska ha gatt med i Forsta maj-tidget sen man
var, ja spadbarn och sddir [...] mdnga andra ser det som, som
nanting som 4r en distans mellan mig och resten av partiet da.

Bada berittar hur bristande rorelseerfarenhet kompenserats med lasning
och konsumtion av memoarer och dokumentarer om socialdemokratiskt
ledarskap. En annan kompensationsstrategi som aterkommer ar ocksa,
som namns ovan, deltagande i internutbildning dir S-varderingar lyfts
och diskuteras med andra med liknande uppdrag.

Det ar tydligt att ha kinnedom om inte n6dvindigtvis 4r detsamma
som att fatta beslut utifran. Nar frigan om vad som ar viktigt for en
S-ledare stills utvecklar en informant detta pa foljande vis:

Det ar vil det att man ska ha det ideologiska med sig, man
kan ju vara ledare, men har du inte ideologin, varfor partiet
finns och varfor har vi den hir organisationen. For det hor jag
manga, att vi har sd trogrodd organisation. Jag kan inte hdlla
med, vet jag kanalerna sd kan jag anvidnda kanalerna pa ett
smidigt satt, sd det ar val det som ar skillnaden, att du ska ha
ideologin, alltsa viardegrunden.

Att vara ledare ar alltsa en sak, enligt informanten. Att vara S-ledare
ar nagot annat, nagot som kraver ideologisk grundkunskap. Hur detta
med att hélla ideologisk kurs ar viktigt men utmanande blir tydligt i
flera intervjuer. Det handlar, som en av informanterna uttrycker saken,
om att “vara sd pass siker i sin ideologi sa att man kan forsta vad
som dr okej att kompromissa med utifran vart vi star, och vad som
inte ar okej”. Vi kan kalla detta for en slags ideologisk fingertopps-
kdnsla som kan forstas som symboliskt kapital. En annan informant



exemplifierar den med nar hen vigrade hoja de egna arvodena. Det
var inte forhandlingsbart — av ideologiska skal.

Dilemmat med kompromisser blir 4n tydligare hos en informant
som befinner sig i opposition. Hen pekar pa att mojligheterna till
valjarstod och politiskt inflytande ibland tvingar fram pragmatiska
losningar:

Jag tror att det ar viktigt att vara politi-, eller ideologiskt
grundad skulle jag siga [...] Att vara pragmatisk kan ocksa
innebdra att man mdéste gora avkall pd vissa ideologiska
grunder, samtidigt sd giller det att inte g for langt, att ge for
mycket avkall p3 sin ideologi.

Informanten talar senare i intervjun om att vara politiskt engagerad
handlar om att forandra viarlden. Om hen kan gora det i samarbete
med en moderat menar hen att det 4r mer vunnet dn att som opposi-
tionspolitiker ta strid i alla fragor.

I materialet urskiljs tva olika grupper som talar om betydelsen av
hur kunskaperna forvarvats pa olika vis. Om vi lutar oss mot Bourdieus
(1989) tankar om att den som utsetts till talesperson i sitt ssmmanhang
kan konservera eller transformera uppfattningar i gruppen, kan vi har
ana att uppfattningen om att ideologiska kunskaper bor virderas olika
beroende pa hur de dr forvarvade, ar utmanad. S-ledare som tilltratt
faltet som vuxna tycks mena att det inte ska krdvas uppvixt inom
arbetarrorelsen eller mangérig erfarenhet av ideologiska diskussioner,
utan att ideologiska kunskaper som utvecklats pa andra vis bor vir-
deras lika.

En av informanterna ovan talar om att “anvianda kanalerna pa ett
smidigt sdtt” och att organisationen da inte blir s ”trogrodd” som
”manga sager”. Det kan tolkas som att hen ar inne pa de organisa-
toriska kunskaper som ocksa har stod i Donald Broadys (1998) teori
om att ett sd kallat organisationskapital dr nagot som kan utgora
symboliskt kapital i svensk politisk kontext. De organisatoriska kun-
skaperna kan utifrin min analys sorteras i tvd underkategorier. Dels
formell organisationskunskap, det vill saga kunskap kring konstitution,
motesteknik och beslutsprocesser, nedtecknad och officiell. Dels
informell organisationskunskap, kunskap om outtalade strukturer
som alla i sammanhanget dnda forvintas anpassa sig till for att fa
inflytande.



Enkatsvarens hoga skattning av ”Att ha erfarenhet av styrelsearbete i
idéburna och/eller politiska organisationer” kan tolkas som att formell
organisationskunskap virderas hogt. P4 fragan vilka icke-formella
utbildningar som haft betydelse for ledaruppdraget lyfts i enkatens
frisvar ddrutover olika utbildningar som ger organisationskunskap.
Det ar icke-formella utbildningar som genomforts av aktorer som SKL,
arbetsgivaren, kommunen, fackforbund, kyrkor, scouter, idrottsrorelsen,
kulturforeningar, Hyresgastforeningen, FN, nykterhetsrorelsen, ABF och
andra studieférbund.

Aven vad giller organisationskunskapen finns en viktig skilje-
linje mellan dem som ar foédda in i rorelsen och dem som engagerat
sig senare i livet och darmed inte hunnit utveckla de organisations-
kunskaper som fungerar kapitalstarkande. For nya medlemmar
utan erfarenhet av foreningsarbete dr det inte alls sjalvklart hur
motesformalia fungerar. Sa hidr uttrycker sig en informant om nar
hen efter kort tid som medlem fick en presidiepost i en kommunal
namnd:

[...] nej alltsd grejen ar att ndr jag satt pd mitt forsta namnd-
mote, da hade jag inte en javla aning om hur ett nimndmote
gick till [...] jag gick in lite med sd hir verkligen ”nu ska jag
paverka sd har, i opposition” men hade egentligen ingen aning
om formalia. Alltsd, s& har “protokollsanteckningar, vad ar
det?” pa den nivan var det...

Har beskrivs faktakunskaper som kan férmedlas av kommunen eller
namndkollegorna och dir stadgar, kommunallag och manualer styr.
Den partispecifika informella S-kulturen uppfattas som mer svartill-
ganglig. Hur kunskap om den utvecklas beskriver en informant som
foljer:

Hur vet jag hur man beter sig i S? Genom att delta. Det spelar
ingen roll om jag har gdtt medlemsutbildningar innan for det
star inget dir om hur man beter sig i S utan plotsligt forstar
man att nu kom det vit rok ur skorstenen och da forstar jag
att jag ska sluta upp bakom den nya partiledaren. P4 nit sitt
snappar man sant i kulturen genom att vara med och kianna
in det dar. Ett problem ir att mdnga som kommer nya nu vill
ha en manual. Hur fungerar det? Hur fan vet jag det? Jag har
varit ute med blindkdppen men till slut forstdr man pa nin
instinkt att sidar dr det nog typ.

Hir uppmarksammas avsaknaden av manual explicit och vikten av
att delta for att utveckla informell organisationskunskap, som i sin
tur kan forstds som symboliskt kapital i S-sammanhang, papekas.



Ett annat exempel pa ndgot som kan forstds som informell organisa-
tionskunskap i S antyder enkitsvaren pa hur de fick sitt ledaruppdrag.
Majoriteten anger att andra foreslog deras namn. Under utbildningens
diskussioner problematiseras rutinen att ingen far visa intresse for ett
S-uppdrag om de ska fa det.

Ytterligare en informell aspekt av hur bristande kunskaper om en
organisations strukturella forutsittningar kan begriansa det politiska
handlingsutrymmet for vissa grupper framkommer i min analys. En
kvinna berittar hur hon lagt marke till hur mannen ”forsoker knyta
kontakter innan man gar till beslut” och hur rokarna star utanfor
och gor upp”. P4 motena fir de sedan medhall av dem de “kliat pa
ryggen”. Hon menar att de som inte lir sig att jobba utifran struk-
turerna hoppar av. Hennes strategi ar att ringa runt och forankra
allt, vilket tar mycket tid. Hon berittar att hon och en annan kvinna
pd kursen pratat om att de fir ”jobba mycket mer for att vara den
hir ledaren”.

Det informanterna beskriver som utvecklandet av forstaelse
och strategier kan tolkas som det Bourdieu (1989) kallar den ldnga
institutionaliseringsprocessen. En beskriver avkodningen av hur det
fungerar som nagot som till slut” sker ”pd ndn instinkt”. En annan
utvecklar medvetet strategier for att runda strukturer och utvecklar
diarmed dven sin informella organisationskunskap, vilket kan forstds
som symboliskt kapital.

Kommunikativa kunskapers varde for S-ledare framgar av samtliga
intervjuades svar, dven om de lyfter olika slags sidana. Fran att tala
om vikten av att kunna formedla och forklara, till att entusiasmera,
overtyga och fa med sig folk pa sina idéer, till att lyssna och fa andra
att kdnna sig betydelsefulla. Bourdieu (1989) menar att innehavare
av symboliskt kapital anviander just spraket for att konservera eller
transformera verkligheten och vara uppfattningar och att det kan
innebdara att symbolisk makt transformeras till konstituerande makt.
Nagra informanter talar ocksd om kommunikativa kunskaper i termer
av retorik, forpackande av budskap eller formaga att 6vertyga viljare.
For andra handlar det om att "ldra sig att man har tva 6ron och en
mun och anvinda sig av det man har mest av” som en informant ut-
trycker sig apropa medborgarmoten.

Det senare tangerar de ideologiska kunskaper som informan-
terna varderar si hogt och kan beskrivas som en formdga att ha
markkontakt och forankring hos partikamrater utan tunga uppdrag



och i vanliga manniskors vardag. Hogt virderat i enkdten ar ”Att
umgds och halla kontakt med vianner och bekanta som inte dr en
del av arbetarrorelsen”, ”Att ha ett brett kontaktnit i andra delar av
civilsamhallet” och ”Att ha ett brett kontaktnit i arbetarrorelsen”.
Foljande svar pa fragan vad som ar viktigt for en S-ledare att kunna,
tyder pa detsamma:

Ta stdllning, alltsd lyssna av vad folk tycker och tanker, kdanner.
Ja, dra nén typ av slutsats eller analys av det man ser och hor.
Att ha liksom forsankningar eller rotter eller vad ska man siga
[...] i folks liv. Eller verklighet, ja. Hur ar det att ha en unge i
forskolan, hur ir det att bo i [bostadsomrade], hur ir det att
liksom vara aktiv i en idrottsrorelse.

Eller som en annan informant uttrycker det:

Att kunna lyssna pa och finga upp hur medborgarna forhaller
sig och vidga in det mot vad partiet har for varderingar och kunna
driva fragor tillsammans i partiet for att kunna fa genomslag.
Lyssna och formedla vad man har hort ar valdigt viktigt intern-
politiskt. Det dr sd man far fortroende.

Den senare ar alltsd inte bara inne pa vad hen behover for att utfora
uppdraget utan dven hur fortroende erhalls och samtalets betydelse
for att etablera kontakt. Vikten av att lyssna, viga samman och ta
tillvara aven mindre hogljuddas intressen lyfts av flera informanter.
Ibland beskrivs lyssnandet pa en frustrerad medborgare snarast som
en slags terapi. Det uppfattas som ett viarde i sig och utgor ett tillfalle
att forklara varfor de inte haller med. Formégan att lyssna — men
anda inte lyssna — lyfts som virdefull. Det kan betyda att std upp for
beslut som dr mindre populdra, men som de menar maste tas. Slutligen
kan de kommunikativa kunskaper som kan forstas som symboliskt
S-kapital dven handla om att féormedla och foretrida med pondus. En
informant uttrycker det som att hen maste kunna ”fora talan”, ”visa
pa skillnader” och “representera pa ett bra sitt”.

Virt att papeka dr att olika slags kommunikativa kunskaper inte
star i konflikt och flera informanter talar om att uppdraget kriver
kommunikativ kompetens i bred bemarkelse:

[...] se till att bli handlingskraftig och entusiasmera. Lyhordhet.
Kunna forklara saker hur de hinger ihop, kommunicera, fora
en omsesidig dialog [...] Det 4r som att vi gir for snabbt pa
16sningen.



Under utbildningen blir det tydligt att ta plats och talutrymme pa
andras bekostnad uppfattas som problematiskt. Det dterkommer i
intervjuerna. Nar kursdeltagarna ska ge varandra feedback kan det ske
forsiktigt i stil med att det ar intressant att lyssna pd dina berattelser
men tiank pd att andra ocksa ska hinna prata. Feedbacken signalerar
att den som hittat ratt balans mellan att tala och lyssna innehar de
kommunikativa kunskaper som kan forstds som symboliskt kapital.

Generisk kompetens brukar beskrivas som utvecklandet av kunskaper
som forvirvas i ett sammanhang men kan 6verforas till andra och
tillimpas praktiskt. Det kan vara samarbetsformaga, skrivformaga,
problemlosning eller kritiskt tinkande. Nir akademiska kunskaper
lyfts som vardefulla i informanternas svar tangerar de ofta detta
generiska. Det beskrivs till exempel som forméga att se samband,
analysera eller forhdlla sig kritiskt:

Jag gick [en bred utbildning] vilket gjorde att jag fick en liten aha-
upplevelse i framfor allt den har vetenskapliga metodiken. Och
den har jag verkligen anammat och tagit in i mitt politiska liv
[...] ”Du ska vara en sexdring och sa ska du siga varfor, varfor,
varfor tills du 4r n6jd”. Och det ar lite s& med den vetenskapliga
metodiken [...] den nyttjas alldeles for lite inom politiken. Och
aven den har [...] med dispositionen av det du skriver, varfor du
skriver en sammanfattning.

Sarskilt kommunalrad i smakommuner som maste hantera manga
olika fackfrdgor utan tjinstepersoner som bidrar med underlag
upplever det utmanande att vixla mellan akuta praktiska fragor och
langsiktiga visiondra. P4 fragan hur hen har utvecklat kunskaper for
att klara detta svarar en av informanterna snabbt att det dr just ”fyra
terminer pa [en akademisk samhallsvetenskaplig utbildning]”. Hen
kan uppfattas som Overdrivet analytiskt nar hen vill g till botten
med saker:

Forst ser du bara kdrnan men till sist har du grepp om en lite
storre verklighet och da har du distanserat dig [...] Du méste
halla flera komplexa tankar i huvudet samtidigt annars far
man populistiska l6sningar.

Samtidigt ar det inte dessa utbildningar som virderas nar det ska
nomineras. En informant stilldes mot en annan kandidat nir det
skulle viljas kommunalrdd och i valberedningsarbetet lyftes att hen



gatt flera avancerade partiutbildningar. Hens akademiska utbildning
virderades daremot inte:

— Min akademiska utbildnings... manga ganger, framfor allt
om man sdger som hir i [mindre ort] dir det ar valdigt fackligt
och det ar vildigt liksom... sd ser man ju den som lite fjantig
och sen har man lite svirt att veta [titel], vad dr det for nat
och... sd hir skulle jag siaga att min akademiska utbildning
snarare, i valet att bli oppositionsrdd, var mig till nackdel
snarare [...] ”[Pronomen] dr ju akademiker men [pronomen]
har ju faktiskt jobbat fem ar som vardbitrade”. Att det var det
som fick viga upp...

En tredje informant pekar ocksa p4 att den dragkamp som pagar kring
hur olika utbildningar ska virderas ar osynlig for vissa. Hon och en an-
nan kvinna tog upp att S-strukturer underordnar akademiska kvinnor
men det var inget de andra i basgruppen (min utan akademisk utbild-
ning) hade noterat. P4 fragan hur hon sjalv valdes svarar hon att ” jag
lyfter ju inte sd mycket i partiet att jag har en akademisk utbildning”
for diar ”tror man mer pa en dldre man som ar stoddig och brostar ut
sig”. Hennes egen forklaring till detta dr att en akademiker blir "lite
mer obekvam for man ifrdgasitter pa ett annat sitt”.

De som inte namner ndgon akademikerskepsis ar ledare i stor-
stadsregioner och forhallandevis nya. En informant menar att hen
blev valberedningens forslag och gjorde snabb karridr tack vare sina
akademiska meriter. Den andra ytterligheten i en landsortskommun
beskriver hur en partikollega ”ser rott” nar nagon lyfter fram akade-
misk utbildning. Hen uttrycker besvikelse 6ver att lang och trogen
tjanst eller facklig tillhorighet tenderar att g fore nar valberedningen
lagger fram forslag.

Aven de som inte framhaller akademiska kunskaper lyfter dock
kunskaper i sddant som kritiskt tinkande, konflikthantering, ekonomi
och juridik som virdefulla. Sddana kunskaper kan emellertid utvecklas
utanfor akademin, till exempel i arbetarrorelsens egna utbildningar
eller pa arbetsplatsen. Mot bakgrund av att enkatens “att ha studerat
pa hogskola/universitet” nar den genomsnittliga bottennoteringen
4,1 kan resonemanget forstds som att snarlika kunskaper genererar
hogre symboliskt kapital om de utvecklats genom att ha deltagit i
icke-formella utbildningar i ndgon av arbetarrorelsens organisationer”
med genomsnittsvardet pa 7,2 i tillerkiand betydelse for en S-ledare.



Det finns manga exempel pd hur Bourdieus begrepp symboliskt kapital
har anvints for att beskriva gruppers sitt att fora sig, tala och kla sig.
Det vill sdga mer eller mindre synliga tecken pa vad som tillerkdnns
varde. Samtidigt for begreppet symboliskt tanken till ndgot som inte
ar uppenbart utan kan krdva den langa institutionaliseringsprocess
som Bourdieu (1989) talar om for att avkodas och erhillas. Om de
kunskaper jag, utifrdn analysen av mina data, menar kan forstas som
symboliskt kapital for kommunala S-ledare skulle presenteras utifran
ett sadant tankemonster skulle resultatet kunna sammanfattas i en
tabell av slaget nedan.

Tabell 1. Olika grader av transparens angdende vad som for lokala S-ledare

kan forstds utgora symboliskt kapital.

Oppet och tydligt.
Externt kommuni-
cerat. Ofta skrift-

ligt dokumenterat.

Oppet men mindre
tydligt. Internt
kommunicerat,
framfor allt
muntligt traderat

Mer eller mindre
dolt och otydligt.
Sallan kommuni-
cerat. Forvantas

anda forstas som

logi och idéhistoria
samt partiprogram
pa olika nivier.

iskor utanfor politi-
ken. Forstéelse for
vikten av forank-
ring i arbetarklas-
sens virderingar
och livsstil oavsett
egna ekonomiska

villkor.

via exempelvis strategiskt.
mentorer.
Ideo- Kunskaper om Forstaelse for att Forstaelse for
logisk arbetarrorelsens behélla markkon- | vikten av att lojalt
kunskap | virderingar, ideo- | takten med mann- | alltid backa upp

andra ledare (sar-
skilt partiledaren)
oavsett sakfraga.
Forstaelse for vik-
ten av att pavisa
egna tuffa arbets-
livs-/ livserfaren-
heter.




Formell/

Kunskaper om

Forstielse for

Forstaelse for att

informell | motesteknik, vikten av att beslut kan fattas
organi- kommunallag, kunna forankra, | fore och utanfor
sations- | budget och revi- | ligga upp méten | motesrum. Forsta-
kunskap | sion, instrument | och omrostningar | else for att ldng och
som interpella- for att nd onskat | trogen tjanst kan ga
tioner, motioner | utfall. Formdga fore aktivitet och
etcetera. Vikten att visa 6dmjukhet | formella meriter
av att underhdlla |iledarrollen och och att erfarenhet
relationen till ndr- | alltid stdlla upp, fran vissa orga-
stdende organisa- | vara ndrvarande nisationer ar mer
tioner och andra | och aktiv. virdefull 4n andra.
delar av civilsam- Forstéelse for att
hallet. intresse for ett
uppdrag inte bor
patalas av en sjilv.
Kommu- | Kunskaper om Forstéelse for vik- | Forstdelse for
nikations- | debatteknik, re- | ten av att samtidigt | vikten av att inte
kunskap | torik och att fora | som lyssnandet briljera med egen
talan medialt. sker kunna sortera | expertkunskap.
Forstéelse for vik- | bort och inte ta &t | Forstdelse for
ten av att lyssna sig personligen eller | att nigon som
pa och bekrifta alltid ta hansyn till | tar plats och
medlemmar och alla medborgar- talutrymme kan
medborgare. asikter. Forméga premieras framfor
att engagera sig i den som foljer det
rorelser och skapa | bredare kommu-
natverk i/utanfor | nikativa ideal som
organisationen. formedlas oppet.
Akade- Kunskaper Forstdelse for vik- | Forstdelse for att
misk/ som de av par- ten av att skaffa akademisk utbild-
generisk | tiet organiserade | sig 6verblick, vara | ning kan virderas
kunskap | pdbjudna ledar- analytisk och olika beroende pa

och sakpolitiska
utbildningarna
forvantas utveckla
och forstielse for
vikten av att delta
i dem.

kritiskt ifragasatt-
ande. Forstdelse
for vikten av att
pdtala tidigare del-
tagande i interna
utbildningssam-
manhang.

ort och kon och
att det ibland ir
battre att morka
akademiska titlar
och meriter och
inte vara alltfor
ifrigasattande
utan snarare lyfta
fram ev arbetar-
klassbakgrund
och specifik fack-
lig tillhorighet.




Om jag exemplifierar utifrdn tabellen ar det forhallandevis enkelt for
den som kommer ny att forsta att vissa kunskaper i motesteknik och
budgetarbete behovs for att fungera som S-ledare i ett kommunpoli-
tiskt sammanhang. Snart forstar nykomlingen ocksa, kanske genom
forlorade omrostningar eller i samtal med mentorer, att forankring
fore beslut och propositionsordning spelar roll for utfallet. For att dven
forstd hur sadan forankring blir mest effektiv och att vissa personer ar
viktigare att fa over pa sin sida 4n andra, behovs dock en lyhordhet for
det outtalade som kan ta tid att utveckla, en slags strategisk kunskap.

P4 samma vis kan en nykomling delta i partiets utbildningar eller
ta del av partiets utbildningsmaterial for att se vilka kunskaper hen
forvantas utveckla infor uppdraget. Men dven om dessa kunskaper
ar snarlika de som nykomlingen redan har utvecklat inom akademin
maste hen forstd att det kan rendera negativt symboliskt kapital att
framhalla detta.

Syftet med den har artikeln ar att bidra med okad insikt om vilka
kunskaper svenska socialdemokratiska kommunpolitiker uppfattar
som vardefulla i relation till det politiska uppdraget. Utifran analysen
har jag identifierat fyra kategorier av kunskaper som jag menar kan
forstds som symboliskt kapital i det sammanhang kommunala S-ledare
ror sig. Ideologiska kunskaper och fingertoppskinsla, organisations-
kunskaper, kommunikativa kunskaper samt akademiska kunskaper.

Resultatet bekriftar till viss del tidigare forskning. De ideologiska
kunskaper som kan forstds som symboliskt kapital kan till exempel
kort beskrivas som kinnedom om arbetarrorelsens viarderingar, men
dven som formagan att identifiera vilka fradgor som kan betraktas
som ideologiska. Det kan ocksa betyda att den som ar vil fortrogen
med ideologin lattare kan argumentera for nar det kan goras avsteg
fran den. Att ekonomisk girighet kan forstds som negativt symbo-
liskt kapital rimmar val med Paulis (2012) enkla livsstilsideal for
rorelsens ledare och med Nordvall & Malmstroms (2015) tolkning
av livserfarenhet under tuffa forhdllanden som symboliskt kapital.
Enkitsvarens relativt hoga vardering av ”att ha en mattfull livsstil
oavsett inkomstniva” antyder detsamma. Att det ar olampligt att sjilv
anmaila intresse for ett fortroendeuppdrag for den som vill bli vald
inom S har dven Barrling Hermansson (2004) pekat pa.

Formell och informell organisationskunskap kan identifieras som
en del av det Broady (1998) samlar i sitt begrepp organisationskapital.
Det handlar om forenings- och forvaltningskunskaper som utvecklats



vid olika slags folkrorelsearbete eller under tidigare politiska uppdrag.
Dessa kunskaper tangerar dven bade det som Clover och McGregor
(2012) beskriver som den strukturella kunskap som kvinnorna i
studien menade att de fick, och den kunskap som de uppgav att de
saknade for att fa lika stort inflytande som mannen.

Andra delar av resultatet nyanserar den tidigare bilden. Hardings
(2019) iakttagelse att idéburna organisationer i Sverige, till skillnad
friniandra lander, sjdlva utbildar sina medlemmar avseende ledarskap,
stammer forvisso in pa Socialdemokraterna. Men Harding menar att det
framfor allt 4r kunskaper om virderingar och ideologi som utvecklas
pa det viset. Min bild ar att ledarutbildningarna fortfarande spelar en
viktig roll for att 4ven utveckla mer generella kunskaper hos S-ledare.
Framst giller det for S-ledare utan akademisk bakgrund.

Resultatet bekriftar vidare Barrling Hermanssons (2004)
iakttagelse av S-kulturens fokus pa samtal och egenvirdet av att
lyssna. Mina informanters hoga virdering av att fora dialog med
och vara forankrad i vanligt folks vardag, ligger i linje med Paulis
(2012) ledarideal som pekar pa vikten av att vara fast forankrad i
arbetarklassens viarderingar och livsstil.

Nar det galler akademiska kunskapers virde bekraftas bilden fran
Nordvall och Malmstrom (2015) da de socialdemokratiska riksdags-
ledamoternas akademiska kunskaper varderades for att kunna gora
ett bra jobb som fortroendevalda medan de kunde utgora negativt
kapital vid kandidatur och val. Denna omvianda snobbism dterfanns
vara vanligare pd mindre orter, trots att storre kommuner ofta har fler
kommunalrad och fler tjanstepersoner som kan fungera som experter
i sakpolitiska fragor. Lokalpolitiker som har de bredaste uppdragen
och den minsta staben framtrdder dven i min analys vara de som fatt
tona ned sin akademiska bakgrund mest och i synnerhet verkar det
galla kvinnor.

Nir resultatet belyses i den avslutande tabellen och relateras till
det Bourdieu (1989) kallar institutionaliseringsprocessen kan vi ocksa
ana hur liknande kunskaper kan utgora olika stort symboliskt kapital
beroende pa hur de har utvecklats. Om de ideologiska kunskaperna
har forvdrvats under uppviaxten eller genom erfarenhet av politiskt
eller fackligt arbete utgor de ett storre symboliskt kapital eftersom
det okar mojligheterna att lasa av olika ideologiskt laddade forslag.
Nar den erfarenheten saknas maste S-ledare utveckla strategier for att
kompensera detta. Studier pa egen hand ar en siddan strategi. Att delta
iinternutbildning dr en annan, da det bidrar till att 6ka de kunskaper
som kan forstds som symboliskt kapital genom att de lar kdnna och
blir en del av organisationen. For mer erfarna S-ledare verkar intern
utbildning framst bidra med kommunikativa och generiska kunskaper.



Sadana identifieras likvdl som angeldagna for att lokala S-ledare ska
oka sitt symboliska kapital, vilket gor internutbildning central for
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